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Introducéo

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) do UNIVAG — Centro Universitario
tem a funcdo de estabelecer, em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), sua missdo, vocagdo, objetivos, principios e diretrizes
institucionais relativos ao seu processo formativo. Propde-se a ser um documento
substantivo que delineia os caminhos da instituicdo, tendo carater permanente e
duradouro. Sabe-se que este documento € elemento-chave da gestdo académica,
na medida em que visa a manter coeréncia e articulagio com o Plano de

Desenvolvimento Institucional e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

O UNIVAG - Centro Universitario nasce com o propdsito de ser uma
alternativa de qualidade na formacado profissional, tendo em vista a vocacdo do
Estado de Mato Grosso e sua caracteristica de crescimento acelerado. Seus
servicos educacionais sdo ofertados para o atendimento da demanda de Varzea
Grande, da Grande Cuiabd e do Estado como um todo, em razdo de sua
caracteristica dialogal com o mundo do trabalho da regido. Entende que tal oferta de

ensino, pesquisa e extensao atende o cumprimento de sua funcéo social.

O PPI do UNIVAG é uma ferramenta de gestao politica, académica e tedrico-
metodoldgica que da sentido as praticas institucionais do UNIVAG, a partir de sua
trajetéria historica, insercdo regional, vocacdo, missdo, visdo e objetivos gerais e

especificos.

Por outro lado, o PPl do UNIVAG expressa uma visdo de mundo
contemporaneo e do seu papel em face da atual conjuntura regional e nacional, e,
deste modo, o papel social que o UNIVAG assume, valendo-se de seus servicos
educacionais: 0 ensino, a pratica investigativa e a extensdo. Em sua missao,
expressa a tarefa que tem de formar o cidaddo brasileiro, em geral, e mato-
grossense, em especial, para ser critico e profissional competente, articulando a
realidade, nem sempre favoravel com seu ideal de construcdo de uma sociedade
mais justa, solidaria e igualitaria, com a mesma oportunidade de colocacéo social

para todos.



,"-_.__-‘_‘-h"‘\
UNIVAG
Centro Universitario
Projeto Pedagdgico Institucional, p.4

Neste documento se encontra o sentido institucional dado ao UNIVAG, em
consonéncia com as demandas regionais. Por ser uma agédo intencional, explicita
seu compromisso assumido coletivamente pelos profissionais que dele fazem parte.
Aqui se encontram os valores e principios que constituem a identidade institucional,
concretizados no seu fazer especifico, cuja natureza consiste em lidar com o
conhecimento; deste modo, oferece a linhas gerais da IES para além de um periodo
determinado.

O UNIVAG - Centro Universitario entende que a construcao do conhecimento
cientifico e sua materializacdo no exercicio profissional ndo devem abandonar os
valores humanisticos, na medida em que compreende gue a ciéncia e a técnica séo

modos de inser¢ao social.

Este documento esta organizado da seguinte forma: a) histérico da Instituicéo;
b) seus mecanismos de insercéo regional; ¢) sua missdo; d) ambitos de atuacéao; e)
principios filoséficos gerais; f) as politicas de gestdo, de ensino, de pratica
investigativa, de extensédo; g) perfil humano, perfil profissional; h) concepcdes de
processos de ensino e de aprendizagem, de curriculo, de avaliagcdo de ensino e de

planejamento; e i) os diversos programas.

E uma reflexdo sobre a Educacg&o Superior, sobre ensino, pratica investigativa
e extenséo, a producao e socializacado do conhecimento, sobre aluno e professor e a
pratica pedagodgica que se realiza na IES. Por ser um Projeto Politico, procura
delinear os niveis de delegacdo e abrangéncia das estratégias e acdes para a

consecucao dos objetivos institucionais.

Histérico da Instituicéo

O UNIVAG - Centro Universitario de Varzea Grande, como instituicdo
educacional, nasceu com a implantacdo dos seus primeiros cursos de graduacéao,
Administracdo e Ciéncias Contabeis, bacharelados, em 1989, seguida da dos cursos
de Histdria e Geografia, licenciaturas plenas, quando entdo se instalava a UNIVAG -
Faculdades Unidas de Varzea Grande.

Por este tempo, o Estado de Mato Grosso recebia um contingente

populacional significativo, resultado dos programas de incentivo fiscal do governo



,"-_.__-‘_‘-h"‘\
UNIVAG
Centro Universitario
Projeto Pedagdgico Institucional, p.5

federal para a ocupacdo da Amazoénia, combinados com a agudizacdo do problema
fundiério no sul do Brasil que apresentava muitos conflitos. Com grande extenséo
territorial ndo ocupada, Mato Grosso constituia-se na possibilidade de solucéo
destes conflitos, ao se oferecer para receber grupos de familias que se dispunham a
instalar-se, principalmente, na regido mais ao norte do Estado. Este movimento de
ocupacao territorial foi gradativamente se consolidando, trazendo consigo novas

demandas educacionais, em todos 0s niveis.

Merece registro que essa época coincidia com o0 movimento de
redemocratizacdo da sociedade brasileira, trazendo consigo a contingéncia de
favorecer a mobilidade social, ampliando a oferta de educacdo em todos os niveis,
entre eles o superior. Ademais, a evolucdo tecnoldgica que chegava ao Estado,
como resultado do processo de modernizacdo de sua economia, por sua vez, exigia
a elevacado do nivel de qualificacdo dos recursos humanos como condicdo de
acesso a um mercado de trabalho progressivamente mais exigente. Desde o0s
primérdios de sua atuacdo, além da qualificacdo para profissdes liberais, o UNIVAG
incluia, também, em suas finalidades, a formacdo de docentes para a educacao
basica, oferecendo cursos de licenciatura, de grande procura em nossa regiao. A
expansao econdmica, social e populacional da regido Centro-Oeste, neste periodo,

a historia registrou e as estatisticas comprovam.

A época, no Estado, o ensino superior era oferecido principalmente pela
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, ja consolidada, e por uma instituicao
privada em implantacdo. Neste quadro, este nivel de ensino apresentava um grande
espaco a ser ocupado. A InstituicAo Educacional Mato-grossense — IEMAT,
mantenedora, desde entdo, do UNIVAG — Centro Universitario de Varzea Grande,
viu-se motivada a instalar mais cursos superiores de graduacéo e o fez, pelos idos
de 1994, criando a Faculdade de Direito e Ciéncias Econémicas — FADECO, com 0s
cursos de Direito e Ciéncias Econdmicas e, posteriormente, a Faculdade de Ciéncias
Exatas e Tecnologia — FACET, com o curso de Tecnologia em Processamento de

Dados.

Em 1997, as trés instituicbes mantidas pela IEMAT — UNIVAG, FADECO e
FACET -, ja constituindo a UNIVAG — Faculdades Integradas de Varzea Grande,
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oferecia os sete cursos mencionados, para uma demanda cada vez mais crescente.
Assim, pode-se dizer que o, hoje, UNIVAG nasceu pequeno, se comparado as suas
atuais dimensoes, porém em instalacdes locadas da Curia Metropolitana de Cuiab4,
antes ocupadas por um Seminario de Teologia, ja oferecia aos alunos e docentes
espaco fisico e equipamentos adequados ao ensino e que favoreciam a ambiéncia

académica.

O alunado desta época, num total de 1.110 discentes mesclava jovens e
adultos, ja inseridos no mercado produtivo, que buscavam adequar e atualizar sua
formacdo as novas demandas decorrentes das mudancas no mundo do trabalho.
Desde o inicio, a area mais procurada foi a de Ciéncias Sociais Aplicadas, com 0s
Cursos de Administracdo, Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econdmicas e o curso de
Direito, inserido no movimento nacional de restabelecimento do estado de direito,
com a redemocratizacdo do pais. Este curso expandiu-se gradativamente até se
tornar o curso com maior demanda, maior oferta de vagas e maior niumero de
alunos. O curso de Tecnologia em Processamento de Dados inaugura a area de
Ciéncias Exatas e Tecnologia, atendendo aos ditames da revolucéo tecnoldgica, que
tem na informatica o seu maior suporte, com reflexos tanto na qualificacdo de
profissionais requeridos por um mercado constituido por todas as areas do mundo
produtivo, quanto na modernizacdo de seus proprios processos administrativos,

além de servir ao ensino que passa a utiliza-la como instrumental técnico.

No periodo registram-se as primeiras atividades de pos-graduacéo lato sensu,
com o oferecimento de cursos de especializagcdo nas areas estratégicas de acao,
adotadas pela Instituicdo - Direito, Informatica e Administragdo com 97 (noventa e
sete) concluintes - além da area da Educacdo, na qual se ofertou, de 1993 a 1998,
seis cursos para um alunado concluinte de 147 (cento e quarenta e sete) alunos
constituido, na maioria, por profissionais da educacao, das redes publica e privada
de ensino, o que indica o reconhecimento da relevancia das atividades educacionais
do UNIVAG, ao engajar-se nos movimentos sociais que atingem o seu entorno. Para
o oferecimento destes cursos, € importante destacar que foram chamados nao
somente mestres e doutores do seu préprio corpo docente, como também de outras

Instituicdes que, como convidados, tornaram possivel a realizacdo dos mesmos.
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J& por essa época, a Instituicdo dava inicio a um programa de capacitacao
de recursos humanos, oferecendo aos seus professores e técnicos, cursos de
especializacdo, e concedendo incentivos financeiros para a participacédo. No periodo
de 1995 a 1998, foram capacitados 51 (cinglenta e um) servidores, entre docentes e
técnicos. Sempre constituiu preocupacdo do UNIVAG — Centro Universitario, ndo
somente a capacitacdo do seu corpo docente, mas também a sua titulacdo, como
forma de qualificar os servicos prestados e de atender as exigéncias legais que,
desde 1997, se colocam para as instituicbes educacionais. Neste aspecto, vale
ressaltar que, em 1998, o UNIVAG ja contava com um corpo docente constituido de
quatro doutores, dezenove mestres, oitenta e um especialistas e apenas quatro
graduados, do total de cento e oito professores que atendia 0s sete cursos em

funcionamento.

Desde a sua fundacéo, a exemplo das instituicdes de ensino superior e por
conta das determinacdes da propria legislagdo, o UNIVAG incluiu em seu projeto
institucional atividades extensionistas, realizadas com as finalidades de marcar a
relevancia social dos seus cursos de graduacdo e de interagir com a comunidade.
Sem ainda constituirem programa especifico, as atividades de extensédo, nos seus
inicios, eram de responsabilidade de cada curso, os quais buscavam com este

ensaio implementar a relagdo com a comunidade externa.

Datam, entdo, de 1996, a sistematizacdo das atividades de extensdo, de
forma a relaciona-las, efetivamente, com o0 ensino, 0 que se concretizou no
Programa Interdepartamental de Ensino, Pratica Investigativa e Extensao - PIPEX,
cujos objetivos declarados o caracterizaram como “atividade académica” e como
“produtor da prestacdo de servicos a comunidade.” Subdividido em seis Sub-
programas com atividades que buscavam promover a qualificacdo de docentes, o
treinamento e reciclagem de profissionais da comunidade, a integracdo e a
participacdo em atividades académico-cientificas, a promocéo de eventos culturais,
publicacdes de cadernos de debates, a préatica investigativa e a prestacdo de
servigcos técnico-profissionais a comunidade e ampliagdo do campo de estagio, o
PIPEX teve a preocupacdo de estimular a construcdo de uma programacao
interdisciplinar, rompendo com enfoques unilaterais das diversas ciéncias e da

departamentalizacdo do conhecimento. No bojo deste Programa, foram realizados,
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além dos cursos de extensdo, entre outros, encontros, seminarios (“Refletindo e (re)
construindo o projeto politico-pedagdgico do UNIVAG”, “Avaliando a pratica
pedagdgica”), ciclos de debates, palestras, projetos de intervencdo na educacéo
basica (“A historia passada a limpo: a divida social brasileira”, “A Guerra do Paraguai
e Mato Grosso”, “A invasao cultural norte-americana no Brasil/Mato Grosso e Varzea
Grande”, “Histéria/Geografia: arte e educacdo, vérias cidades dentro de uma
cidade”), projetos de pratica investigativa (“Projeto de Viabilidade Econémica do
Municipio de Poconé” e “Plano Diretor do Municipio de Poconé”, “Imagem Social da
UNIVAG”). O PIPEX constituiu-se na semente do que, em 1998, viria a ser o Projeto
“Producgbes na Varanda”, que ja se consolidou como mostra anual da producéo de
iniciacdo cientifico-académica do UNIVAG. Registre-se neste periodo a implantagéo
do Nucleo de Pratica Juridica — NPJ (1998) que, além de se constituir em campo de
estagio para os alunos do Curso de Direito, vem, desde essa época, atendendo
cidadaos de baixa renda, com pouca escolaridade e, necessariamente, beneficiarios
da assisténcia judiciaria.

Com esta estrutura organizacional e de funcionamento a entdo UNIVAG -
Faculdades Integradas de Varzea Grande, em 1999 obtém autorizacdo do Ministério
da Educacgdo para implantar novos cursos, em outras areas de atuacdo que
acreditava promissoras. Assim, além dos sete cursos ja citados, outros foram
incorporados ao elenco institucional: Licenciatura Plena em Pedagogia, com
habilitacdo em Magistério da Educacdo Infantii e Séries Iniciais do Ensino
Fundamental e Pedagogia na Empresa, Letras, com habilitacdo em Portugués-Inglés
e Portugués-Espanhol, Ciéncias Bioldgicas, Bacharelados em Sistemas de
Informacao, Secretariado Executivo, Agronomia e Odontologia.

Esta expansdao ja se prenunciava procedente, na medida em que se considere
o papel do ensino superior no atual contexto da sociedade brasileira e regional.
Sabe-se que este nivel de ensino vem se colocando como uma exigéncia da
sociedade, seja para o mercado ou atividade produtiva, seja para o proprio exercicio
da cidadania. Desse modo, ao expandir-se, a Instituicdo contribuiu para um
crescimento consideravel do ensino superior na regidao da Grande Cuiaba, onde o
municipio de Varzea Grande se situa. Nesta conjuntura, a UNIVAG - Faculdades
Integradas de Véarzea Grande, uma instituicdo que, ao longo de sua historia, vinha
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perseguindo a expansao, em junho de 2000, depois de um processo que tramitou
desde 1998, recebe das instancias préprias o estatuto de Centro Universitario,
credenciando-se como Instituicdo que deve garantir, sobretudo, a exceléncia do

ensino de graduacao.

Ao mesmo tempo em que implantava novos cursos e estendia sua atuacao a
novas areas do conhecimento, o UNIVAG cuidava da expansdo fisica, com um
audacioso projeto arquitetdbnico e urbanistico para abrigar salas de aulas para
graduacédo e pés-graduacao, laboratdrios das areas de ciéncias biologicas, agrarias,
da saude e informatica, biblioteca, auditorios, espacos de convivéncia,
estacionamentos e dependéncias administrativas. O campus, que dispunha,
inicialmente, de apenas um prédio, locado para o funcionamento da Institui¢éo,
passa, entdo, a ocupar uma area prépria de 380.000 m?, dos quais 40.000m? de
area construida e 50.000 m? de estacionamento asfaltado, com capacidade para
abrigar até 5.000 veiculos. Na trilha desta expansdo fisica, vieram 0s recursos
materiais e didaticos, assim como a prépria expansdo do acervo bibliografico
colocado a disposicao dos académicos do UNIVAG e a aquisicdo de recursos para

informatizacdo e comunicacao por infovias.

A partir de 2000, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, o agora UNIVAG — Centro Universitario amplia sua oferta de
cursos de graduacéao, fazendo funcionar os cursos de Bacharelado em Comunicacao
Social, com Habilitacbes em Relacfes Publicas e Publicidade e Propaganda,
Marketing, Turismo, com Habilitacbes em Hotelaria e Lazer e Eventos e a
Habilitacdo em Comeércio Exterior no curso de Administracdo. No ano de 2001, foram
implantados mais dois cursos, o de Fisioterapia e o de Farmécia e, no inicio de
2002, os cursos de Fonoaudiologia e de Educacédo Fisica. Em 2003/2 tem inicio o
oferecimento do Curso de Psicologia, ap0s tramitacdo externa junto aos 0Orgaos

competentes, em atendimento as exigéncias legais para estes cursos.

Os Centros Universitarios como instituices que tém na exceléncia do ensino
0 seu principio fundante, devem estender suas atividades educativas a outras
esferas da atuacdo académica, como condicdo para o favorecimento desta

exceléncia. Isso se deu com o UNIVAG - Centro Universitario: tanto a extensao,
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como a pratica investigativa e a pos-graduacdo vém sendo organizadas em funcao

do ensino e em estreita relacdo com 0s seus objetivos.

Na sua estrutura funcional, as Coordenacdes de Ensino de Graduacao e
Extensdo e de Pos-graduacédo, criadas desde o inicio de funcionamento de seus
primeiros cursos, procuram cumprir suas atribuicdes articuladas entre si e servindo
de apoio pedagogico e operacional aos cursos de graduacdo no desenvolvimento de
seus objetivos. Com relacdo a pratica investigativa, esta comecou a emergir, mais
recentemente, Nnos cursos em que as condi¢cdes necessarias para a sua realizacéo ja
se fazem presentes, sobretudo quanto a existéncia de pessoas tituladas e com
experiéncia em atividades investigativas para a sua nucleacdo. As ciéncias agrarias,
biol6gicas e da saude, até cumprindo uma tradicdo, sdo as que tém se sobressaido
na pratica investigativa, com a execucao de projetos que tém contribuido para a
expansao do conhecimento na area, para o atendimento de exigéncias da regiao e

articuladas as énfases dos cursos.

Por seu lado, a pés-graduacdo intensificou a oferta de cursos de
especializacdo com finalidades de titular o corpo docente nas areas de maior
caréncia e, ao mesmo tempo, de responder as necessidades de formacdo de
profissionais da comunidade local e regional. Foram oferecidos cursos de
especializacdo nos moldes tradicionais e, também, introduzidos, na regido, 0s cursos
na modalidade Master Business Administration - MBA, numa iniciativa pioneira, em
atendimento a exigéncias de um importante segmento profissional. Sem ainda
condi¢cdes de executar um programa de pés-graduacao stricto sensu, o UNIVAG, a
exemplo de inUmeras instituicdes educacionais, viu no convénio insterinstitucional, a
forma de oferecer este nivel de curso aos seus professores para a
capacitacaol/titulacdo, bem como estender a possibilidade a comunidade externa.
Nasceu assim, em 2000, o Mestrado em Gestdo Econbémica do Meio-ambiente,
oferecido em convénio com a Universidade de Brasilia - UnB, que j& se encontra na

sua segunda turma.

Ao longo de seu funcionamento, o UNIVAG foi consolidando sua concepcao
de extensdo e a entende hoje, na linha do Plano Nacional de Extensdo, como um

“processo educativo, cultural e cientifico articulado de forma indissociavel ao ensino
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e a pratica investigativa que viabiliza uma relacéo transformadora entre universidade
e sociedade.” J& como Centro Universitario, a extensdo passa a ser realizada em
trés dimensdes, a saber: nos processos académicos de formacao profissional do
aluno, de formacéo continuada do professor e nas relagcdes que estabelece com a
comunidade. Assim, a densidade de sua atuacdo concentra-se nas questfes
representativas da sociedade contemporanea, tendo como referéncia a
contextualizagao local, regional e nacional, sem perder de vista a sua fungao
cientifica no processo de formacéao profissional. Neste periodo, foram realizadas, por
iniciativa dos cursos, atividades variadas como palestras, mesas redondas, oficinas,
encontros, simposios, seminarios, com a participacdo expressiva da comunidade
interna e da comunidade externa. Merece registro a institucionalizacao de atividades
que, atualmente, se caracterizam como a¢cao comunitaria, pois cumprem o seu papel
especifico enquanto extenséo e representam o elo entre a instituicdo e a sociedade.
Tais s@o o Centro de Idiomas, criado em 1999, que oferece regularmente cursos de
lingua inglesa e lingua espanhola, o Nacleo de Préticas Juridicas — NPJ, as Clinicas

Odontoldgicas e o Laboratorio de Solos.

Assim como a extensdo, a iniciacdo cientifica se constitui num valioso
instrumental pedagdgico e social para a formagdo profissional. Dadas as novas
referéncias para a formacéo, fundadas essencialmente na aprendizagem, de forma a
possibilitar a aquisicdo de competéncias e habilidades, a iniciacdo no fazer cientifico,
cumpre importante funcdo de moldar a criatividade, o senso critico, a capacidade
investigativa e problematizadora. Os projetos pedagogicos dos cursos tém, como
diretriz metodolégica, a iniciacdo cientifica, assim entendida, que vém se
concretizando em producgdes de docentes e discentes, as quais, desde 1998, sdo
anualmente expostas e divulgadas pelo evento “Producdes na Varanda”, sob
variadas formas, a saber: comunicacdes, oficinas, mesas redondas, painéis,

exposicoes, dentre outros.

Nesta breve caracterizacao do UNIVAG — Centro Universitario, cabe destacar
a implantacdo do Programa de Educacdo Tecnoldgica, em 2003, iniciativa pioneira
no Estado, em instituicdo privada de ensino superior, com a finalidade de dar
respostas mais rapidas para o mercado, formando profissionais aptos ao emprego
de novas tecnologias e a contribuir para o avanco da produtividade. Embora recente,
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o Programa ja oferece cursos em duas areas profissionais, Informatica e Gestéo,
com seis cursos em funcionamento, a saber: Desenvolvimento de Sistemas de
Informacado, Gestao de Agronegocio, Gestdo do Servigco Publico, Gestdo de Turismo
e Hospitalidade, Gestdo de Pessoas nas Organizacfes e Gestdo de Planejamento

de Marketing e Vendas.

A execucdo deste projeto institucional se da, hoje, em uma comunidade que
se constitui de professores, alunos e servidores técnico-administrativos. Com seus
cursos de graduacao académica e tecnoldgica, o corpo docente do UNIVAG cresceu
consideravelmente, ndo deixando, contudo, de atender as exigéncias de qualificacao

e titulagéo prerrogadas por legislagao.

Seu alunado provém da regido metropolitana de Varzea Grande e Cuiaba,
capital do Estado de Mato Grosso, cidade vizinha da sede do UNIVAG — Centro
Universitario, das cidades préoximas e do interior do Estado, estendendo

consideravelmente a sua area de abrangéncia.

Os servidores técnico-administrativos, que atuam nos diversos setores da
Instituicdo, dao o devido suporte as atividades do ensino, da pratica investigativa, da
extensdo e da propria administracdo. Em sua politica de recursos humanos, o
UNIVAG — Centro Universitario se preocupa com a qualificacdo de seu corpo
técnico, com efetivos programas de capacitacdo em servico e de educacdo formal,
além de outros beneficios assistenciais, tais como: plano de saude coletivo,

ambulatério médico, atendimento juridico, assisténcia odontolégica, entre outros.

A historia do UNIVAG é a histéria de seus cursos. Neste periodo, de mais de
uma década, o oferecimento destes cursos foi consolidando a instituicdo no cenario
mato-grossense educacional, tendo trazido a certeza de que alcangou um lugar de
importancia, a se considerar a receptividade destes cursos junto a comunidade, a
sua ressonancia enquanto empregadora da area educacional e, especialmente, a
expansdo de seus dominios que fala da confianca em seu futuro. O projeto
institucional se coloca, pois, como um projeto em construcdo, de forma a consolidar-

se em processo, buscando o alcance dos objetivos institucionais.
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Outro fator a ser destacado é o atendimento da demanda em termos
formativos do Estado de Mato Grosso. Estatisticas do INEP apresentam a seguinte
realidade, compreendendo a década de 1990.

E DUCACAO SUPERIOR

MATO GROSSO

Tabela 9 - Principais Estatisticas
Instituicdes de Ensino Superior - Privadas

Estatisticas 1981 1994 1996 1998 1999

Matricula

Graduagao - 6.937 11.955 15.531 19.472

Mestrado

Doutorade ™
Matricula em Curso Noturmeo @ 3.952 5.695 9.444 11.980 14.066
Inscritos Vestibular @ - 5.653 8.805 11.558 14.260
Vagas Vestibular ™ - 3.230 5.150 7.254 7.845
Ingressos Vestibular ™ - 2.417 3.970 5.764 6.260
Concluintes Ano Anterior - 1.297 1.087 1.480 278
Docentes

Total - 510 795 1.044 1.198

Com Mestrado - 53 63 121 198

Com Doutorade - 15 10 29 53
Servidores em Exercicio - 456 492 528 667
= |
Relagio Alunos/ Docente - 13.6 15.0 14.9 16.3
:ﬂ:"'zlr,::::l"" Notmey, - 82,1% 79,0% 77.1% 72,2%
Relagio Inscritos/ Vaga = 1.8 1.7 1.6 1.8

Relacao Docentes Mestres e

Doutores/ Docentes Total 13:2% 9.2% 1445 21.0%
Relagdo Docentes Doutores/

Docentes Total 2,9% 1.3% 2,8% 4,4%
Relagdo Alunos/ Servidor - 15,2 243 29.4 29,2
Relagho Concluintes/ Ingressos Coollas Carllaa Coallas
{5 anos) - 69,2% 90,1%

Fonte: MECANERSEEC - Dados de Graduagio ¢ MECTAPES - Dados de Pas-graduagas.
Motas: {1) Dados da caluna 1 981" relerem-se a0 ano de 19587
981* refe o de 1991

No senso do IBGE, encontramos a informagéao de que em 2003 havia 38.721
matriculas em escolas privadas de Ensino Superior, tendo em vista um total de 38
IES no Mato Grosso. Isso indica um refluxo no atendimento da demanda, que na
década de 1990 encontrava-se reprimida. O cenario hoje é significativamente
diferente. Dados do PNAD 2005 mostram que 6,9% da populacéo, por domicilio,
com mais de 25 anos de idade, frequenta escola. Donde podemos inferir que ainda

h& espaco de atendimento desta populacdo que busca qualificagdo. Mas, nédo se
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deve desconsiderar o fato de que 13% da populacdo por domicilio possui
computador, o que indica certa condigdo econdmica. Com esse entrecruzamento de
dados, podemos afirmar que ha demanda de atendimento da Educacéo Superior a

certa parcela da populacéo, contudo, uma parcela de baixo poder aquisitivo.

Outro fator conjuntural origina-se das politicas publicas de educac¢ao nacional.
Desde o ano de 2000, o Ministério vem, progressivamente, publicando as Diretrizes
Nacionais dos Cursos de Graduacdo de modo a cobrir todas as ofertas. Nesse
momento, se tem como desafio a adaptacdo a essas diretrizes. Ao lado disso, a
organizacdo da avaliacao nacional substituindo o conhecido Provéo pelo ENADE, o

que exigiu um repensar institucional de sua organizacado e modelagem curricular.
Esse quadro impde a Educacao Superior alguns desafios:

1. A formacao profissional deve ter em vista o mundo do trabalho, a
medida que a populacdo potencialmente a ser atendida € adulta e

trabalhadora;

2. Em razéo da renda familiar, os cursos devem ser viaveis do ponto de
vista econbmico, tendo em vista a inclusdo desta populacdo a ser

atendida;

3. Pelo perfil desenhado, os cursos devem ser flexiveis a ponto de
atenderem demandas imediatas em relagdo a compreensédo da vida

profissional e da mutante realidade social e econémica.

Sumariando, podemos dizer que vivemos um contexto com as seguintes

caracteristicas:
1. Os Cursos Superiores devem ter énfase na pratica profissional;
2. Nossa Sociedade é fundamentalmente interdisciplinar;

3. Temos, hoje, estabelecimento de novas Diretrizes dos Cursos de

Graduacéao e a implementacdo do ENADE;

O UNIVAG encontra-se em condi¢des de atender tais desafios. Os responde

com trés acoes:
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1. Realizar radical reformulacéo curricular, no sentido de reconceber o
processo formativo e sua dinamica, em interface com o atual

contexto;

2. Propor-se a buscar formas alternativas de financiamento dos

estudos;

3. Racionalizar os processos de gestdo administrativa, aproximando-
os da gestdo académica, de modo a participarem mutuamente dos

processos, vencendo a dicotomia entre setores-meio e setores-fim.

Esse é o atual momento institucional.

Missé&o
Formar profissionais-cidaddos nas diferentes areas do conhecimento humano,

aptos ao exercicio pleno da cidadania, a insercdo nos setores produtivos e a

participacdo no desenvolvimento da sociedade regional e brasileira.

Principios e Concepc¢des Institucionais

O Projeto Pedagdgico Institucional preconiza, como Politica de Formacao,

quatro principios que orientam suas acoes e decisoes:

1) O Principio da Indissociabilidade do Ensino, da Pratica Investigativa e da
Extensado, fundado na idéia do saber para ser e para fazer. A indissociabilidade
reside no fato de que o ensino € realizado em seu saber-fazer na pratica
investigativa e extensdo. Nao se constituem, portanto, acdes separadas. Ao
contrario, o saber ser oportunizado pela ciéncia e pelo conhecimento sé fazem

sentido na medida em que esse saber torna-se efetividade de agéo na sociedade.

2) O Principio da Regionalidade do Ensino, da Pratica Investigativa e da
Extensdo, fundado na idéia da integracdo com 0s governos e a iniciativa privada,
visando o desenvolvimento da Regido e na criacdo de novas tecnologias, capazes
de elevar o nivel cientifico, técnico e cultural do homem mato-grossense. A interface
com o setor produtivo e com as demandas da sociedade constitui-se principio
formativo. Com isso, ndo quer dizer a ciéncia, universalmente aceita, deixe de obter

lugar privilegiado na formacao pessoal e profissional dos estudantes do UNIVAG. A
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formacdo cientifica esta a servico de um perfil regional onde esta ciéncia ganha

sentido e significado.

3) O Principio da Qualidade, fundado num modelo institucional, solidamente
construido e que deve ser permanentemente aperfeicoado. A qualidade do ensino,
construida em conjunto com a pratica investigativa e extensdo, como caracteristica
distintiva do UNIVAG — Centro Universitario, € aferida por indicadores internos e
externos. Internos, pelo recurso a processos avaliativos institucionais; externo, por
acompanhamento dos egressos em relacéo a ocupacao de postos de trabalho e por
avaliacdes institucionais, como as efetuadas pelo MEC. Além disso, a crescente
demanda por servicos oferecidos pelos cursos do UNIVAG indicam o
reconhecimento da sociedade dos servigos educacionais prestados por ele.

4) O Principio do Respeito a Diversidade, fundado no pluralismo de idéias, de
crencas e de valores. Este principio orienta acfes de natureza administrativa,
académica e curricular. Do ponto de vista da gestdo académica, adota um modelo
de gestdo por Grupo de Producdo Académica em torno de areas do conhecimento,
facilitando o acompanhamento dos projetos formativos com uma gestdo mais
dindmica; com isso, as decisfes sdo mais ageis e o registro dos resultados como
mais eficiéncia. Para tal, o Colegiado de GPA torna-se instancia privilegiada de
decisdo, com intuito de garantir a articulagdo da formacdo, dos objetivos
institucionais e da realidade do mundo do trabalho. Finalmente, a diversidade na
oferta de modalidades de cursos procura atender a pluralidade da realidade social
atual, na medida em que a formacao deixa de ter carater fixo e tradicional. Formas
alternativas de concretizacao curricular, criacdo de espacgos diversos de ensino e

aprendizagem constituem principios orientadores do curriculo.

Concepcdes de ensino, avaliacdo e planejamento

O UNIVAG - Centro Universitario de Varzea Grande tem estado sintonizado
com as principais discussdes e debates académicos que véem pontuando a
necessidade da renovacdo do ensino, em resposta a nova configuracdo da
sociedade. Sabe-se que as posi¢cdes tradicionais que sustentam praticas
pedagdgicas superadas emergem de um tipo de organizacdo do trabalho

7z

académico, cuja caracteristica marcante é a departamental. Por isso, repensar o
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ensino significa repensar a forma de gestdo académica. Com isso, o0 projeto de
ensino do UNIVAG passa a adotar caracteristicas de maior dinamismo, menor
passividade por parte do estudante, maior integracdo entre disciplinas e a

metodologia e a revisdo dos processos avaliativos.

Em resposta a essa preocupacao, foram criados os Grupos de Producéo
Académica (GPAs): unidades bésicas de organizacéo das atividades académicas no
UNIVAG. Os Grupos de Producdo Académicas - GPAs, relnem 0S Cursos por area
de conhecimento, promovendo a integracdo entre eles, implementando inovacdes
curriculares, estratégias de ensino, pratica investigativa e extensdo e fornecendo
suporte académico e administrativo para o desenvolvimento dos cursos. Cada curso
dispbe de uma Coordenacdo que dirige a execucdo dos projetos pedagogicos,
responsabilizando-se por tarefas administrativas e pedagogicas, inclusive as de
ordem didatica. Neste modelo de gestdo os docentes sdo chamados a constituirem
Colegiados para, juntamente com a Coordenacéao, discutirem e decidirem sobre os
rumos dos projetos pedagdgicos. Os GPAs exerceram, desde 0s seus inicios, uma
acdo didatica junto aos docentes dos cursos, no sentido de produzir uma nova

cultura sobre o ensino.

bY

A vitalizacdo deste processo estd ligada a capacidade dos cursos em
manterem permanentemente seus projetos de ensino e seus curriculos atualizados,
definindo novos perfis de saida para 0s egressos, e uma nova organizacao
curricular, mais flexivel, em que a relacdo entre o conhecimento acumulado e o
conhecimento emergente seja possivel. Nesta perspectiva, tem sido proposta aos
cursos a auto-avaliacdo, tomando-se por base modernas teorias do curriculo, que
indicam a sua elaboracao ndo mais na dimensao técnica e conteudista, mas em uma
dimensdo dialética, no sentido de permitir a articulacdo dos componentes
curriculares ao redor de eixos tematicos, definidos a partir do perfil profissiografico

gue se deseja alcancar em cada curso.

O epicentro do curriculo ndo € apenas a aquisicdo do saber acumulado, mas
a aquisicdo de competéncias e habilidades, a partir das quais o estudante possa
aprender a aprender. Eis, pois, o fundamento subjacente aos curriculos dos cursos
do UNIVAG.
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Estratégias e métodos de ensino, aprendizagem e avalia¢do, neste contexto,
tomam nova forma, ndo mais se concebendo que sejam passivos, deixando o aluno
como mero expectador. Estratégias e métodos, definidos para a consecu¢cdo do
novo curriculo ndo poderdo ser neutros, estando implicita neles a intencionalidade

de tornar o conhecimento significativo, compreensivo em toda a sua dimensao.

Por seu lado, a avaliacao, parte integrante desse processo, € nao apenas um
momento isolado, ndo se configura mais como medida de quantidade de
conhecimento adquirido, mas pretende registrar o estagio de desenvolvimento das
habilidades e competéncias que se dado através dos conteudos -curriculares,
recortados das diversas areas, para permitir o avanco do processo de construgédo do
conhecimento. Ao mesmo tempo, a par de um ensino que caminha para a
interdisciplinaridade, a avaliacdo se constitui como um momento em que o aluno
sintetiza conhecimentos, de forma integrada, articulando os saberes das diversas
disciplinas. A prova integrada, adotada institucionalmente para todos 0s cursos, vem
se constituindo num instrumento favorecedor da auto-avaliacdo do aluno, da

avaliacao do ensino pelo professor e do desenvolvimento curricular pelo gestor.

As atividades complementares sdo compreendidas como ac¢Bes formativas
que oferecerem aos estudantes a ampliacdo horizontal de sua formacéo,
pressuposto em sua autonomia académica em buscar agdes que materializem essa

ampliacdo, seja no ambito do ensino quanto da investigacao cientifica ou extenséao.

A formacdo nao-presencial, conforme previsto por lei, compde parte do
curriculo de formacdo cuja énfase é vertical, ou seja, visa a aprofundamentos de
contetdos importantes para a formacao profissional e académica. Vale-se de
recursos tecnoldgicos para sua efetivagao.

Os projetos de formacdo do UNIVAG marcam uma dindmica que se
caracteriza pela elaboracao coletiva dos projetos pedagogicos, com observancia das
diretrizes curriculares e dos padrdes de qualidade nacionais. Estes curriculos
contemplam a formacao integral, na perspectiva humanistica, social, técnica, ética e
estética, a formacéao geral que permita variados itinerarios formativos em um mesmo
programa, a flexibilizacdo, de forma a absorver as transformacdes ocorridas nas

diferentes éareas do conhecimento; a inclusdo gradativa de atividades
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complementares a formacdo. Deste modo, a interdisciplinaridade € considerada

seriamente nos curriculos dos cursos.

Para garantir a formagdo da autonomia profissional e intelectual dos
estudantes, os curriculos e programas formativos estimulam praticas de estudos
independentes, reconhecendo as competéncias e habilidades que sdo adquiridas
fora do ambiente escolar, inclusive os que se refiram a experiéncia profissional
julgada relevante para a area de formacédo considerada. Com isso, entende que se
esta fortalecendo a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pratica
investigativa individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participagcdo em

atividades de extenséo que estreitam a relagdo com a comunidade.

Quanto a avaliagdo, os curriculos adotam variados instrumentos de analise do
conhecimento adquirido no processo formativo. Estes servem para informar a
docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas. Do
mesmo modo séo tratados os Trabalhos de Concluséo de Curso, na medida em que
0os Cursos adotam, com liberdade, instrumentos mais adequados ao perfil

profissiografico que pretendem formar.

Nesse contexto de renovacéao, é fundamental o uso de novas tecnologias de
comunicacao e de informacao a pratica docente, ampliando, assim, o uso racional de

infra-estrutura de exceléncia para a execucao dos projetos pedagogicos.

Como Instituicdo de Ensino Superior, os curriculos dos cursos do UNIVAG
tém o objetivo de iniciar o aluno na ciéncia, de forma que ele possa, ao trabalhar
conhecimentos, ser motivado a produzir conhecimentos cientificos. Neste contexto,
os curriculos dos cursos contam com a¢fes académicas que visam a construcdo da
autonomia intelectual de seus estudantes, tendo como finalidade dltima a
consecucao de projetos de intervencdo na realidade. Estas sdo oportunidades de
iniciacdo investigativa a medida que os alunos sdo chamados, com maior
efetividade, a transpor o senso comum em diregdo ao conhecimento elaborado

cientificamente.

A relacdo da teoria com a pratica vem se constituindo em um instrumento
metodoldgico para os cursos, de forma a dar significado ao substrato tedrico que

integra os curriculos. A significacdo tedrica dos contetudos deve permear todos os
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componentes curriculares, dando-lhes sustentacdo para se constituirem em base
dos conhecimentos profissionais, aos quais 0s alunos tém acesso, de forma mais
sistematizada, no Estagio Supervisionado. Neste, as experiéncias de teorizacdo da
pratica profissional e o contato com a ambiéncia de trabalho se constituem em objeto
de estudo, transformando-se em temas a serem desenvolvidos em trabalhos

diversos, inclusive os de conclusao de curso.

A preocupacdo em estimular a construgdo de uma programacao
interdisciplinar, rompendo com enfoques unilaterais das diversas ciéncias ou da
departamentalizacdo do conhecimento cientifico, materializa-se na definicdo de
atividades integradoras no ensino, na extensdo e na pratica investigativa no interior

dos Grupos de Producdo Académica e seus respectivos cursos.

Principios de gestdo do ensino, préatica investigativa e extenséo
Ensino de Graduacéao

A Politica de Graduacdo pretende oferecer elementos que concretizem a
relacdo das atividades de ensino com as necessidades locais e regionais. Presente
nos Projetos de Cursos, as propostas curriculares sdo pensadas a partir de critérios
de qualidade cientifica e académica, tendo como fim a formagdo profissional e
cidadd dos estudantes da graduacdo. A gestdo do ensino leva em conta a
necessidade do desenvolvimento de projetos formativos que estimulem inovacdes

curriculares e metodoldgicas.

A politica de ensino de graduacdo no UNIVAG — Centro Universitario tem
como elementos essenciais: 1) Graduacdo de profissionais com sdlida formacao
geral e profissional e com viséo critica da realidade regional e nacional. Com isso,
pretende estabelecer um dos pilares da consecugcdo da qualidade da formagao
profissional e académica, na medida em que espera que seus estudantes tenham
postura semelhante na sociedade, valorizando o conhecimento obtido e efetivando-o
criticamente. 2) Atualizacdo permanente dos projetos pedagogicos, considerando as
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs e as demandas soOcio-econémico-culturais
da regiao, visando a aproximar a realidade da sociedade com a producédo da ciéncia
no espacgco académico. Ao mesmo tempo, incorpora as contribuicdes da Diretrizes

Nacionais, como documento de nacionalizagcdo do saber académico cientifico. 3)
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Discussdo permanente sobre a qualidade do ensino de graduacdo nos o6rgaos
colegiados, com a participagdo de docentes e discentes: este fator procura
resguardar 0s processos descentralizados e democraticos das decisbes
administrativas e académicas. 4) Apoio e acompanhamento da acdo pedagogica
desenvolvida pelos cursos, realizada pelas Coordenacdes de Curso e de Ensino
conjuntamente com as Geréncias de GPA, com o intuito de avaliar a pertinéncia das
acOes académicas em sua efetividade na formacdo profissional. 5) Qualificacdo
permanente do corpo docente, no que se refere a titulacdo académica e as
competéncias didatico-pedagogicas. Para tal, oferece bolsas aos seus professores e
cursos de atualizagdo docente, objetivando o aprimoramento do ensino. 6)
Articulac@o da pratica investigativa/iniciagdo cientifica e da extensdo com o ensino,
visando a difusdo dos valores e do conhecimento; 7) Estimulo a pratica investigativa
como principio educativo na graduacdo, o que da certo tom diferencial da pratica
investigativa, uma vez que esta ndo é entendida como a inovag¢do do conhecimento
cientifico, mas como principio metodolégico, considerando a realidade do Centro
Universitario. 8) Qualificacdo dos profissionais formados pela Instituicdo voltada para
a prestacao dos servicos requeridos pela comunidade local, regional e nacional, na
medida em que o mundo do trabalho é o interlocutor privilegiado da formacgéo
profissional. 9) Elevacdo do nivel técnico-cientifico e cultural do cidaddo mato-
grossense, dada as condi¢cdes de construcdo da sociedade local, ainda carente de
formacdo técnica especializada. 10) Capacidade de criacdo, inovacao, diversificacdo
e adaptacdo as novas demandas da sociedade, que se reflita na qualificacdo de
profissionais com solida formacao geral, que saibam resolver problemas de forma
ampla, usando o raciocinio critico e a capacidade de selecionar, de escolher e de

optar com objetividade.

Com isso, 0 ensino busca superar a visdo dicotdmica da relacdo teoria e
pratica no processo educativo, o que implica perceber a relagdo de identidade e de
diferenca entre ambas, como partes integrantes do processo educativo. Neste
movimento, o ensino favorece ndo sé a informacdo mas a significacdo, pois,
informac&o conduz apenas a erudicdo. E a significacdo que da sentido & mudanca
comportamental do homem na sociedade na qual se insere. Acompanhada da

significagcdo, a formacao resulta na pratica que possibilita ao aluno buscar o sentido
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para sua propria acao profissional. O exercicio da pratica teorizada inicia o aluno na
ciéncia e pode conduzir até a prética investigativa, enfim, a construcao de saberes e

de cultura.

Pos-graduacéao
A gqualificagéo profissional, atualmente, ndo pode ser entendida apenas como
o resultado da formacédo da graduacéo. A complexidade da sociedade fez emergir
um perfil profissional que se caracteriza pela flexibilidade. Com isso, a necessidade

da formacé&o continuada esté posta para o mundo do trabalho.

O UNIVAG - Centro Universitario inclui, como Politica de Formacao, a pos-
graduagéo lato sensu como ambito formativo de qualidade profissional. Desse modo
define em sua politica académica um lugar de destaque para o ensino de pos-
graduacdo, cujas finalidades de capacitacdo alcanca seu corpo docente e

profissionais da regiao.

A pés-graduacdo, em sua concepcgdo, representa a possibilidade de
aprofundamento de conhecimentos técnicos e cientificos que se tornem respostas as
guestdes que sdo apresentadas em diferentes contextos profissionais e sociais que

configuram nossa regiéo.

As diretrizes politicas que orientam as acdes pedagdgicas da Pos-graduacéo
sdo: 1) conhecimento dos fatores politicos, sociais, econdmicos e culturais que
circunstanciam a vida em sociedade e a producdo do conhecimento, como ponto de
partida a realidade local, regional e nacional; 2) as multiplas perspectivas que se
apresentam para o desenvolvimento do conhecimento e ao progresso da ciéncia e
da técnica; 3) as demandas e as perspectivas de atuacao profissional consideradas
as realidades local, regional e nacional, as macro-tendéncias mundiais e as

exigéncias de desenvolvimento com sustentabilidade.

A viabilizacdo da Pds-Graduacédo pressupde, pois, a articulacéo de estudos e
experiéncias em interface com a graduacéo, criando espacos para a integracao das

funcdes basicas de ensino, da pratica investigativa e da extensao.

Esta € uma perspectiva em que sdo desenhados processos de educacao
continuada, de requalificacdo profissional e, sobretudo, de formagdo de
investigadores, cujos projetos devem privilegiar a criagdo de tecnologias e o
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aprofundamento de estudos em temas emergentes de relevancia social, em sintonia

com linhas de prética investigativa institucionais.

A poés-graduacgdo, portanto, mantém articulagdo com a pratica investigativa,
na medida em que forma investigadores, sistematiza e divulga resultados de

investigacao cientifica e humanistica e de producao tecnoldgica.

Com consideravel experiéncia na oferta de cursos de pés-graduacdo lato
sensu 0 UNIVAG — Centro Universitario, para consolidar e expandir este programa,
propde oferta de cursos, sensivel as tendéncias e as necessidades da regido, tendo
como demanda seus alunos egressos e profissionais em geral e ampliar o
atendimento a instituicbes publicas e privadas, incrementando os convénios e

parcerias.

Extenséo

A relacdo do ensino em seu didlogo com a sociedade, tem na extensdo um
canal de comunicacdo entre as demandas da sociedade civil, as inovacbes do
mundo académico e o exercicio da pratica teorizada sobre a propria realidade. Para
tal, as atividades de extensdo operam como uma das dimensdes do Projeto
Pedagdgico Institucional. Sua interface € com os curriculos do ensino de graduacgéo
e pos-graduacdo. Ao mesmo tempo, serve como apoio aos estudantes de
graduacéo, principalmente, mas também da pés-graduacdo para participarem de

seus projetos, agregando valor formativo e de responsabilidade social.

Para consecuc¢do destas ac¢les, entidades publicas e privadas sao parceiras
para realizacdo destes projetos, na medida em que a relagdo comunicativa e
cooperativa com a sociedade provoque mudancas sociais. Por isso, entende-se a
Extensdo como parte do processo educativo, cultural e cientifico articulado de forma
indissociavel ao ensino e a pratica investigativa que viabiliza uma relagéo

transformadora entre universidade e sociedade.

Assim concebida, considera-se que a extenséo representa um trabalho em
que a relacdo escola-professor-aluno-sociedade passa a ser de intercambio, de
interacdo, de influéncia e de modificacdo mutua, de desafios e complementaridade.
Além disso, ela se constitui um canal de comunicacdo permanente com a sociedade

e sua problemética, numa perspectiva contextualizada. Diante das questdes
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propostas pela realidade social, ela acaba sendo um meio de formar profissionais-
cidadaos capacitados a responder, antecipando e criando solugdes alternativas e
interdisciplinares as questdes postas pela sociedade. Por isso, podemos identifica-la
como uma alternativa de producdo de conhecimento, de aprendizado mutuo e de
realizacdo de acdes que simultaneamente possam contribuir para avancos da

instituicdo e da sociedade.

Ao mesmo tempo, as acdes extensionistas favorecem a renovagao e a
ampliacdo do conceito tradicional de sala de aula, que deixa de ser o lugar
privilegiado para o ato de aprender, podendo ocorrer em qualquer espaco e a
qualquer momento, dentro e fora da instituicdo, com o envolvimento de alunos, de
professores e da sociedade, e, deste modo, estimula a vivéncia social, politica e
profissional dos professores, alunos e funcionarios mediante acdes interdisciplinares,

interinstitucionais, solidarias e partilhadas com os diferentes atores sociais.

Na perspectiva da articulagdo com o ensino e com a investigacao/iniciagao
cientifica, as atividades de extensdo sdo computadas para a integralizacao
curricular, tendo como referéncia maior a execucdo dos projetos pedagogicos dos
cursos. Anualmente o planejamento das atividades de extensdo € renovado,
observando as tendéncias e as necessidades que emergem da propria realidade e
os limites e as possibilidades da instituicdo para a sua operacionalizagdo. Assim, a
extensdo pode tomar a forma de atividades didatico-pedagdgicas, como um espaco
extra-classe, de atendimento comunitario ou prestacdo de servico e de producao e
difuséo de conhecimentos. Ac¢do curricular fundamental para essa articulagéo reside
nas Atividades Complementares.

As atividades de extensédo, naquilo que se referem a sua articulagdo com as
propostas de formacao profissional e a sua utilizacdo enquanto complemento,
aprofundamento, atualizacdo de conhecimentos, resultam em uma certificacdo que

valoriza os trabalhos para as disciplinas e lhes déa significado académico.

Elementos Estruturais do Projeto Pedagdgico Institucional

O UNIVAG - Centro Universitario vem consolidando seu papel institucional na
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regido, o de oferecer ensino de qualidade. Contudo, ndo ignora o fato de que as
distor¢bes sociais tém dificultado o acesso ao mundo do trabalho, em muito por
conta do baixo capital cultural da populacdo em idade para a Educacdo Superior.
Por isso, o conhecimento cientifico deve superar o modelo tradicional enciclopedista,
na direcdo da capacitacao profissional com qualidade, visando ao atendimento das

necessidades requeridas pelo mundo do trabalho.

E certo que esse conhecimento ndo pode ser entendido como “pronto e
acabado”, finalizado em si mesmo, com pretensdo de verdade absoluta. Se
compreendermos a realidade como caracterizada pela constante transformacao,
devemos encontrar métodos adequados para a producdo de conhecimento, que
levem em conta essa caracterizagédo. A imposicado de verdades absolutas remove da
producdo de conhecimento seu carater historico e dinamico, impondo sobre a
realidade modelos que autoritariamente se sobrepdem aos movimentos de

mudanca. Com isso, perde-se o carater de conhecimento regional.

O conhecimento ndo deve ter como valor o condicionamento de idéia
irrefutavel, como um dogma. Seu valor depende de sua capacidade de dar conta da
realidade, em sua constante transformacao. Para isso, deve o préprio conhecimento
ser transformado, superando limitagcbes e interiorizando novas exigéncias

apresentadas pelo processo de mudancas da realidade.

O Projeto Politico Pedagogico do UNIVAG, consciente das transformacdes da
realidade, prop6e um encaminhamento para suas orienta¢cdes académicas, de modo
a, ha medida do possivel, realizar interven¢des no processo histérico, com a feicao
regional. Essas intervengdes devem acontecer de maneira que a realidade conduza
suas mudancas no sentido de um aumento das condicbes de atendimento das
demandas coletivas, e de uma diminuicdo da desigualdade social. A possibilidade da
construcdo de uma formacéo profissional solida que atenda as demandas regionais
e nacionais colaborara para a reducéo destas distor¢des. Caso ndo contribua para
esse sentido dos acontecimentos, considerando a responsabilidade que lhe cabe, o
UNIVAG estaria se omitindo, ou contribuindo para o incremento de problemas. Por
defender a sustentacédo de suas acdes em valores éticos, contra a omissao e contra

0 aumento dos problemas, a instituicdo vinga galga posicdo como responséavel por
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beneficios a comunidade.

Para isso, criam-se expectativas quanto ao perfil dos egressos de seus
cursos. Um aluno que estuda no UNIVAG deve, ao final de sua trajetoria, ser um
cidaddo capaz de um envolvimento importante no quadro de mudancgas sociais,
assim como reza sua Misséao institucional. A formacdo académica deve além de dar
as condi¢cles para que se exerca uma profissdo, tendo um desempenho satisfatorio,
deve dar ao estudante a capacidade de identificar problemas relevantes a sua volta,
avaliar diferentes posicbes quanto a esses problemas, conduzir sua postura de
modo consciente, e atuar junto a sociedade. Titular-se ndo é apenas uma forma de
defender os préprios interesses, mas antes de tudo uma forma de contribuir para
resolver problemas que dizem respeito a outras pessoas. Sem que se possa definir
sua funcédo social, o conhecimento adquirido se constitui apenas como exercicio de
individualismo. Em tempos de exigéncia de responsabilidade, em escala histérica
sem precedentes no pais, o individualismo se converte em vaidade e, no extremo,
em frieza violenta e anti-social. Nessa perspectiva, além de preparar para uma
atuacao profissional, ou uma qualificacéo técnica, o UNIVAG propde-se a preparar
seus estudantes para o enfrentamento das dificuldades colocadas pela experiéncia
da vida em sociedade. Cada um deve ser encarado pela instituicdo como um sujeito
capaz de participacdo atuante no ambito coletivo, de entendimento do contexto em
que vive, e de avaliacao ética dos problemas colocados pela realidade. A formacao
em nivel superior se deixa de lado o componente propriamente humanistico do
processo de formacédo, reduz os estudantes a figuras andnimas e indiferentes.
Conceber a competéncia intelectual em termos de qualificacdo puramente técnica,
sem levar em conta esses elementos, € contribuir para a conservagéo de estruturas

sociais injustas, fundamentadas em herancas autoritarias.

A fim de dar condicGes para a implementacdo de praticas académicas que
contribuam para o beneficio social, 0 UNIVAG se organiza internamente, em
coeréncia com seus objetivos e em favor de sua interagdo com o contexto. Para
isso, desenvolve respeito a principios de trabalho capazes de sustentar essa

coeréncia e qualificar essa interacao.

A consagrada articulacdo entre ensino, pratica investigativa e extensdo é
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basica para a sustentacdo do Projeto Institucional do UNIVAG. A qualidade do
ensino depende da competéncia de fazé-lo com prética investigativa. As atividades
de extensao se articulam com as experiéncias de pratica investigativa e ensino. Em
diversos casos, a participacdo de alunos em atividades de extensédo pode constituir
em situacdo essencial de formacdo. A participacdo discente nos projetos e
atividades de pratica investigativa e extensdo proporcionam formagdo integral ao
estudante. Importa ressaltar nessa articulacdo seu carater dindmico. Propostas de
ensino, projetos de pratica investigativa e experiéncias de extensao passam por
transformacdes com o passar do tempo. As transformacdes ocorridas em uma
esfera repercutem nas outras. O carater dindmico da articulacdo permite que a
qualificacdo em uma esfera possa representar superacdo de dificuldades nas

demais.

Para a qualificacdo dos egressos, € fundamental a aprendizagem
interdisciplinar. Para compreender fenbmenos e solucionar problemas, muito
freqUentemente € necessario um trabalho de colaboragéo intelectual entre diferentes
disciplinas, constituindo transversalidade. Além disso, € requerida a formacao
continuada. Os programas de formacdo devem reconhecer suas limitacGes
temporais, preparar para experiéncias de integracdo social, e dar condi¢coes para
atualizacdo constante. A valorizacdo do egresso é importante para avaliar a

consisténcia das acdes da instituicao.

Elementos como eficiéncia administrativa, articulacdo entre ensino, pratica
investigativa e extensao, valorizagdo da interdisciplinaridade e da formacgao
continuada, sdo fundamentais para a conducdo racional da vida académica
humanizada. Para tal, o UNIVAG conta com seu processo sistematico de avaliacdo
interna. A avaliacdo institucional tem estabelecido confiavel horizonte de superacao

de limitacdes como dado interno ao sistema administrativo.

Em termos préticos, a implementagdo de uma conduc¢do da vida académica
caracterizada como ética e racional depende da participacdo de todos os segmentos
da comunidade académica. A interiorizacdo desta perspectiva no cotidiano das
atividades académicas cria corpo, no ambito de cada curso do UNIVAG, pelo Projeto

Politico Pedagodgico de cada curso. Os projetos tomam materialidade em seu
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curriculo, que, por certo, ndo é confundido com enumeracdo de disciplinas, mas
como estabelecimento de um campo de questionamento de temas relevantes,
propicio ao amadurecimento intelectual e motivador para a pratica profissional. Sua
sustentacdo esta posta no atendimento a legislacdo em vigor. Entretanto, sustenta-
se, também, em um plano de desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas,
esperadas no perfil do egresso. A racionalizacdo do curriculo, no interior do Projeto
Politico-Pedagogico de Curso, leva em conta os modos como as disciplinas se

relacionam entre si, e o papel dessas relacdes para chegar ao perfil de egresso.

As conex0des entre ensino, extensao e pratica investigativa, capazes de tornar
0 processo de formagcao mais produtivo, se dao por iniciativa tanto de professores
como de alunos. No processo de formacdo, alunos e professores sao ambos
responsaveis pelos resultados. Ambos devem estar atentos a realidade externa,
sendo hdébeis para observar as demandas por ela colocadas. Cada vez mais,
problemas sociais, econdmicos e culturais que repercutem na pratica do cotidiano
devem ser considerados na vivéncia académica diaria e nas relacbes estabelecidas

no processo de ensino e aprendizagem.

Em todas as areas do conhecimento, e em todos os niveis de formacao, o
UNIVAG entende ser imprescindivel a presenca, na formacdo do aluno, de estudos
de Etica. Sem essa presenca, aspectos como a consciéncia da fungdo social do
saber produzido na Educacao Superior, e a relacdo entre necessidades individuais e
problemas de carater coletivo, se arriscariam a ficar a margem do processo. Cada
curso deve n&o apenas prever a reflexdo sistematica sobre Etica, como procurar, na
medida do possivel, incentivar atividades académicas que situem a formacéo

profissional em um horizonte de interesse humanistico.

Para além dos limites dos cursos regulares, o UNIVAG cumpre seu papel de
oferecer oportunidades novas permanentemente, valorizando a perspectiva de
formagéo continuada, incentivando, quando for viavel, a realizagdo de cursos

sequenciais, e implementando trabalhos em educacéo a distancia.

Este Projeto Politico Pedagdgico é proposto como associacdo entre uma
concepcdo de ensino, pautada em senso de responsabilidade académica e

cientifica, uma concepg¢do de ser humano contextualizado no processo de
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transformacdes historico-sociais, e uma avaliacado das condi¢cdes necessarias para a
formacdo de egressos capazes de um desempenho satisfatério, aptos a contribuir
para a intervencdo social, interessados na superacdo de problemas. A
implementacdo de praticas que considerem essa associacdo exige coeréncia
institucional entre principios e praticas, aspecto muitas vezes facil de proclamar, e

que exige trabalho coletivo rigoroso para cumprir.

Resultando de um comprometimento coletivo, o Projeto Politico Pedagdgico
de Curso supbe uma fundamentacdo teodrica de conhecimentos gerais que
contribuam para a formacao geral de seus estudantes, ndo entendidos, aqui, como
estudantes de um curso, mas como cidadados dentro de um processo formativo
institucional. Em um segundo nivel, atenta para a formacdo da area a que esta
vinculado o curso, que no UNIVAG séo: Agréarias e Biologicas, Sociais Aplicadas,

Saude e Humanas. Num nivel mais especifico, contempla os saberes profissionais.

Em segundo lugar, o Projeto de Curso responde a Politica de Formacéo do
GPA a que esta vinculado, com o intuito de dinamizar e aproximar o estudante da
realidade social e econdmica com a qual ele devera dialogar permanentemente. Em
terceiro lugar, o projeto explicita as relacdes constituidas entre ensino, prética
investigativa e extensdo; reserva espaco para o estudo de Etica; constantemente
firmar valores referentes a dignidade humana; e deve prever, em seu préprio interior,
a sistematica e o aproveitamento da avaliacéo institucional. Como tendéncia geral,
gue tem marcado as discussdes curriculares recentes, é cada vez mais afirmado o
valor da flexibilidade como principio de organizacdo curricular. O Projeto Politico
Pedagdgico de Curso estipula um grau razoavel de flexibilizacdo, capaz de permitir a
atualizacdo constante das atividades académicas.

As decis0fes institucionais importantes deverdo ser amparadas no exercicio da
avaliacao institucional continuada. Sem uma avaliacdo que explicite claramente os
problemas e os méritos das a¢des institucionais, toda deciséo é arriscada e vaga. No
contexto incerto e complexo em que vivemos, decisdes arriscadas e vagas podem
ter muitas conseqiéncias. Com a sistematizacdo da avaliacdo institucional, cada
Curso especificamente, e a Instituicio de modo geral, ttm mais condi¢cdes de

compreender e planejar seu proprio universo de mudancas.
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Ambitos de atuacdo

Para formar profissionais-cidaddos nas diferentes areas do conhecimento
humano, o UNIVAG — Centro Universitario elegeu acdes académicas e sociais que
venham a contribuir com tal propésito. As esferas destas acdes séo: a Graduacao, a
Graduacao Tecnoldgica, a Pos-Graduacao Lato Sensu. Sdo atores dessas acdes as
de Geréncias de GPA, Coordenacdes de Ensino, Coordenacédo de Extensédo e
Coordenacéo de Pés-Graduacgao. Sob a Geréncia de GPA, estdo os Coordenadores

de Curso.

Objetivamente, as acOes realizadas por estas Geréncias e Coordenacoes

sdo: ensino, extensao e prética investigativa.

As acdes académicas referem-se ao ensino e pratica investigativa, entendido
pratica investigativa como retro-alimentacdo do ensino; tendo em vista que a
referéncia de um Centro Universitario € o ensino de qualidade, ndo se entende
ensino consistente sem a formacdo da autonomia intelectual do estudante por meio
da pratica investigativa. Se por um lado a pratica investigativa ndo € entendida como
geradora de recursos cientificos de ponta, por outro, consubstancia a formacédo do
estudante para além do espaco da sala de aula, recorrendo aos seus laboratorios e

bibliotecas como I6cus formativo..

No que tange a sua atuacao social, 0 UNIVAG — Centro Universitario assume
que a responsabilidade social tem carater formativo. Para tal, pde para a
Coordenacéo de Extensao a tarefa de implementar acées que atinjam a sociedade
local e regional, em suas necessidades, materializando, deste modo, os projetos

formativos dos GPAs, e, conseqientemente, dos seus cursos.

O Estado de Mato Grosso carece de recursos humanos e tecnologia nas
principais areas de: agricultura, educacdo, negocios e saude. Assim, o UNIVAG
organiza suas acgOes académicas a partir destas principais demandas sociais: GPA
de Ciéncias Agrarias e Bioldgicas, GPA de Ciéncias Humanas, GPA de Ciéncias
Sociais Aplicadas e GPA de Ciéncias da Saude. Um GPA é uma unidade de gestao
académica que tem sob si a responsabilidade da insercdo social e profissional de
seus estudantes, mantendo, constantemente, didlogo com o mundo do trabalho.

Com esta acentuada interface, o UNIVAG pretende responder aos anseios
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formativos da sociedade regional em termos de insercéo profissional e compromisso

social.

Cada GPA tem sua politica de formacédo, considerando as demandas sociais
e profissionais da regido, em consonancia com o projeto de construcdo nacional. O
foco formativo do GPA de Ciéncias Agrarias e Biologicas € o Agro-negocio, em
razdo da realidade produtiva que configura atualmente o Estado de Mato Grosso; o
GPA de Ciéncias Humanas toma como func¢éo principal a Formacéao de Professores,
tendo em vista ter sob sua gestdo académica os cursos de Licenciatura; o GPA de
Ciéncias Sociais Aplicadas pbe seu foco formativo na Gestdo Social e Negdcios,
uma vez que o Estado de Mato Grosso encontra-se em expansao de seus negoécios
e pela necessidade de que estes respondam pela demandas da sociedade; a Saude
Coletiva € o foco formativo do GPA de Ciéncias da Saude, com forte atuacdo no
Sistema Publico de Saude e com significativo atendimento a comunidade do entorno
da instituicdo. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos orientam-se por suas Politicas
de Formacéo. Estas estdo em interface com as Diretrizes Curriculares Nacionais e
com a leitura de realidade efetuada institucionalmente. Servem elas de referéncia
das acOes e decisbes dos cursos em articulacdo com a especificidade da area de

conhecimento no contexto da respectiva evolugéo histérica do campo de saber.

No campo de atuacdo social, os GPAs, em conjunto com a Coordenacgao de
Extensdo, propdem acbes que atendam a sociedade, com as seguintes
caracteristicas: acdes emergenciais, com atendimentos pontuais que respondam a
dindmica social; agbes conservativas, visando ao atendimento regular das
demandas sociais; acdes estruturais, tendo como referéncia a realidade social mato-
grossense, com sua vocacdo regional e nacional, respondendo a construcdo da

sociedade em geral, portanto, acdes continuas.

Acdes desta natureza sao realizadas como politica de atuacgéo institucional:
acbes emergenciais sdo efetivadas na medida em que a sociedade recorre a
académica solicitando sua intervencdo; é deste modo que o UNIVAG atende as
secretarias de estado e de municipio com formacédo especifica do corpo técnico e
administrativo, atende escolas, unidades de saude, produtores rurais, empresas,

todas com caracteristicas momentaneas de intervencdo. Por outro lado, outras
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acOes conveniadas, com instituicbes publicas e privadas, assim como ofertas de
servi¢os regulares a comunidade pelo NPJ, Clinicas Integradas e Laboratorios. As
acOes estruturais estdo vinculadas aos processos formativos dos Cursos, sendo
ofertado o atendimento a comunidade no ambito da qualificacdo profissional dos
estudantes do UNIVAG. Isso tem tornado o UNIVAG reconhecido pela sociedade
local e regional por sua responsabilidade académica, a medida que tem no ensino
de qualidade seu diferencial, e pela responsabilidade social, seu mote de relacao

com a comunidade.

Estratégias referentes as condi¢fes de implementacdo pratica de propostas
Politicas de Formacéao dos Grupos de Producao Académica

Desde o0 ano de 2002, o UNIVAG — Centro Universitario iniciou um movimento
interno de definicdo de Politicas de Formacdo em cada Grupo de Producgéo
Académica. Até o ano de 2006 foram compostas as Politicas do GPA de Ciéncias
Humanas, com foco na Formacédo de Professores e do GPA de Ciéncias Sociais
Aplicadas, com foco na Gestdo Social e Negécios. Pretende encerrar o ano de 2006
com a Politica de Formacdo do GPA da Saude, cujo foco é sinalizado pela Saude
Coletiva. O GPA de Ciéncias Agrarias e Biologicas iniciara seu processo de
construcdo da Politica Formativa tdo logo seja concluido o trabalho com o GPA da

Saude.

As Politicas de Formacéo constituem-se em documentos de referéncia dos
Cursos pertencentes aos GPAs. Com elas, a identidade institucional, académica e
profissional € alinhavada. Por elas, os Cursos tomam decisfes quanto aos aspectos
formativos, sempre em didlogo com o mundo do trabalho. A eleicdo de determinado
foco formativo decorre desse dialogo e da decisdao dos Coordenadores e Curso com
sua Geréncia. Tem sido um processo de construgdo coletiva que tem servido como
ponto de distingdo dos Cursos do UNIVAG.

Projetos Politico-Pedagogicos de Cursos, Curriculos e Avaliacéo
Institucional

Cada curso do UNIVAG tem uma identidade clara, decorrente da Politica de
Formacdo do GPA a que pertence, com determinacdo de suas prioridades e com
estabelecimento coerente de estratégias de trabalho: esse conjunto de intengdes e
acOes materializa-se no Projeto Politico Pedagdgico. Esse Projeto contempla
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elementos como: orientacdes de composicao curricular, politica de articulacdo entre
ensino, pratica investigativa e extensdo, e perfil de egresso. Tem como ponto
dialogal a realidade da sociedade e a rigorosa observancia dos critérios legais de

avaliacao e diretrizes curriculares.

Com este projeto o curso da coeréncia as relacées entre areas de atuacdo do
curso, estratégias pedagogicas, estrutura curricular, elenco de disciplinas,
qualificacdo docente e métodos de avaliacdo. A concepcdo de grade curricular

segue 0s seguintes principios:

— respeito ao projeto institucional visando a atingir o perfil esperado de

egresso;

—formulacéo das capacidades, atributos intelectuais, habilidades de solugéo
de problemas que devem ser desenvolvidas. O curso ndo se restringe a propor
vencimento de contetdos, mas estabelece uma sequiéncia de etapas, em termos de
desafios e exigéncias intelectuais e praticas. Ao final de cada semestre, o aluno
deve desenvolver um certo conjunto de atributos intelectuais, com os quais podera
ser capaz de lidar com matérias mais complexas posteriormente. Além de adquirir
informacfes, deve adquirir condicbes para pensa-las. Nessa perspectiva, a
sucessdo de semestres deve contemplar, em etapas graduais, a constituicdo do
perfil de egresso;

— disponibiliza parte do curriculo do curso na forma de atividades
complementares. Entre as modalidades de atividades, s&do contempladas:
participagcdo em eventos; atuacdo em nucleos teméticos; atividades de extenséao;
estagios extracurriculares; atividades de iniciacao cientifica e de pratica investigativa,;
publicacdo de trabalhos; participacdo em oOrgdos colegiados; monitoria; outras
atividades a critério do Colegiado. Sao incentivadas atividades de producéo técnico-
cientifica (desenvolvimento de software educativo, e traducdo de textos, por
exemplo), bem como ac¢bes sociais (horas e servicos comunitarios em hospitais,

asilos, creches, presidios, etc.).

A grade curricular é organizada em razao de um plano de etapas de formacao
intelectual. Uma estratégia para isso pode ser a elaboracdo de projetos de ensino,

com o fim de articular disciplinas umas com as outras, em razdo de afinidades de
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conteudos e pontos de continuidade. A proposi¢cao deve ocorrer em dois sentidos:
— horizontal, envolvendo disciplinas diferentes em um mesmo semestre;
— vertical, envolvendo disciplinas em sequéncia.

O estabelecimento de cadeias de conexdes horizontais e verticais entre
disciplinas incentiva o apoio reciproco entre docentes, dinamiza a aprendizagem e

remove a impressao de que as matérias sao estanques entre si.

A estrutura curricular dos cursos, a medida que as Politicas de Formacao vao
sendo consolidadas, obedece aos nulcleos: Formacédo Geral, Formacio de Area e
Formacdo Especifica. A Formacao Especifica podera ser graduada em niveis de
ampliacdo complexa: nivel |, para aqueles saberes introdutérios da especificidade
profissional; nivel 1l, com forte ingrediente de preparagdo para a atuacdo no mundo
do trabalho; nivel 1ll, com interface ao Estagio Supervisionado. Estes nucleos estao
articulados de modo a assegurar a ordenacao dos conteudos em direcdo a formacao

profissional, em que competéncias e habilidades sejam claramente desenvolvidas.

A concepcéao do Projeto Politico Pedagdgico especifico para cada curso ajuda
a formular, em termos bem praticos, com preciséo, as contingéncias de sua rotina de
trabalho. Com base nessa descricdo, adapta-se a organizacdo da documentacéo
administrativa dos cursos (pastas, formularios, arquivos de computador, etc.) de
modo que as atividades administrativas sejam agilizadas e, em qualquer situacao
que exija um levantamento de dados (avaliagdo externa, ou contingéncia interna),

seja simplificado o acesso a informacdes.

Incentivo a Prética Investigativa e a Extensao
Com o fim de fomentar a producao cientifica discente, devem ser incentivadas

as seguintes acoes:

1 - Implementar o Programa de Iniciacdo Cientifica, considerando a
diversidade de formas de insercdo dos estudantes em processos de pratica
investigativa. A0 mesmo tempo, aprofundar a compreensao de espacos formativos
que possam ter carater investigativo, como por exemplo, o estagio nao remunerado,
com direito a certificacdo, a que podera ser atribuida uma carga horaria (ou créditos)

no historico escolar para as Atividades Complementares, em quaisquer niveis de
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formacdo, quando reconhecidos pelos Colegiados de Curso. Contribuir para eliminar
0 senso comum de que sO se faz pratica investigativa com bolsas, valorizando os
esforgcos de quem participa espontaneamente. Estimular a formacao sistematica de
investigadores bolsistas e voluntarios, com vistas a qualificacdo profissional e a
preparacao para pos-graduacdo. Inserir alunos de graduacédo em projetos de ensino,
pratica investigativa e extensao. Aproximar alunos de graduacdo e pos-graduacao
em grupos de pratica investigativa. Aproximar alunos investigadores de éareas de

formacdao diferentes em reunifes tematicas de interesse comum.

2 — Com parcerias entre graduacdo e pos-graduacao, incentivar projetos de
aperfeicoamento do ensino, propondo experiéncias metodoldgicas e bibliograficas
renovadas. Aperfeicoar a divulgacdo dos mecanismos de fomento, para aumentar o

nivel de participacdo do modo como esta regulamentado no UNIVAG.

Condic¢des para a Formacéao Continuada
E intengdo institucional que seus estudantes continuem seus estudos na
perspectiva da formacgao continuada e para atualizacao profissional. Para permitir o
aumento de condicdes de acesso dos estudantes a informacdes, devem ser

realizadas as seguintes acoes:

1 — Construir projetos de Especializacdo que tome como tematica os focos
formativos dos GPAs: Formacao de Professores, Gestao Social e Negdécios, Saude
Coletiva, Agronegécios. Inserir em disciplinas ja existentes atividades que

contemplem esses conteudos.

2 — Desenvolver uma politica de aumento do acervo das bibliotecas, com

elaboracao de projetos para obtencéo de recursos.
3 — Aumentar as condi¢des de acesso a Internet no campus.

4 — Incentivar a participacdo de docentes, discentes e funcionarios em
seminarios e conferéncias. Acompanhar trabalhos de pratica investigativa recentes é
importante como atualizacdo e apoio para formulagéo de projetos novos; apresentar
trabalhos é decisivo como forma de trocar idéias, divulgar a producéo e permitir que

ela seja debatida e avaliada em publico.
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5 — Desenvolver atividades em educacdo a distancia. Para além das
delimitagBes de espaco fisico do Centro Universitario, a oferta de ensino a distancia
contempla um aumento no horizonte de atendimento de demandas sociais, bem

como uma renovacao das condi¢cdes de ensino, pratica investigativa e extensao.
6 — Criar uma sala de teleconferéncia.

7 — Incentivar ag¢les interdisciplinares, e outras atividades de carater
complementar, eventuais ou permanentes de conexdo entre disciplinas regulares.

Contar créditos em disciplinas de outros cursos, conforme orientacéo de Colegiado.

Educacé&o Superior, Sociedade e Humanizacéo
Para que o UNIVAG - Centro Universitario desempenhe sua funcéo social de
maneira abrangente e sistematica, consciente de seu papel e empenhada na
integracdo com a comunidade, € necessario racionalizar seus esforcos de modo a
atender da melhor maneira possivel as demandas externas. Para aperfeicoar a

colaboragéo entre o saber universitario e a sociedade, € imprescindivel:
1 — Incentivar projetos de investigacao local e regional, em diversas areas.

2 — Incentivar articulacdes com secretarias municipais, estaduais, prefeituras,

orgaos publicos, para atendimento de demandas.

3 — Incentivar projetos de ensino, pratica investigativa e extenséo referentes
aos dilemas sociais mais imediatos. Incentivo a promocdo de eventos voltados
também para os dilemas sociais. Criacdo de novas formas de estagio, referentes as
renovacdes do mercado, que contem carga horaria (ou créditos), de acordo com
especificidades da area, reconhecidos pelo Colegiado de Curso.

4 — Desenvolver programa de atividades envolvendo direitos humanos e
cidadania. Dentro desse programa, propiciar: (1) o conhecimento e a reflexdo a
respeito da fome, miséria, desemprego, violéncia, exclusao, relacbes entre o mundo
do trabalho e os problemas sociais; (2) a compreensdo da situagdo especifica de
Véarzea Grande e regido, no contexto nacional, no que se refere a esses problemas;
(3) reflexdes sobre as relacbes entre o mundo do trabalho e os problemas sociais;

(4) a formulacao de estratégias de acdo social para intervir nesse processo.

5 — Prever nos cursos pontos de reflexdo sobre a realidade imediata. Propor
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disciplinas ou atividades dedicadas a observacdo direta, na forma de pratica
investigativa de campo ou levantamento de dados, para compreender o contexto
social.

6 — Promover a¢fes de humanizacdo no campus do UNIVAG, por meio de

atividades culturais e seminarios voltados para a integracao social e o lazer.

7 — Aperfeicoar os mecanismos de comunicacao, incluindo estratégias de
divulgacéo das atividades desenvolvidas, dos servigos prestados a comunidade e

das ligacdes estabelecidas com diversos segmentos da sociedade.

8 — Propor o estudo curricular da ética em disciplinas curriculares, ministrada
por docentes da area especifica ou absorcao de reflexdo sobre ética no interior das
disciplinas; também oferecidas por meio de conferéncias e atividades

complementares.

9 — Incentivar no ambiente académico a intensificacdo da ética nas relacfes

profissionais.

Projeto Politico Pedagdgico dos Cursos
Principios Norteadores
O Projeto Politico-Pedagdgico, como instrumento politico, cultural e cientifico,
decorrente de construcdo coletiva, devera englobar o conjunto de atividades
vivenciadas pelo aluno, durante o periodo de sua formacéo, e pressupde a adocao

dos seguintes principios:

1. Concepcado programética de formacédo e desenvolvimento da pessoa

humana, tendo em vista:

a. 0s pressupostos axioldgico-éticos que deverdo perpassar todos
0s niveis da relacdo educacional, através da pratica dos
principios éticos e do respeito a dignidade humana, objetivados
em posturas pedagdgicas que articulem os conhecimentos e a

adesao dos valores morais a conduta social;

b. a dimensdo sbécio-politica, através da abordagem critico-
reflexiva da realidade e do conhecimento, refletindo-se nas
situagcbes de  ensino-aprendizagem  direcionadas ao
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desenvolvimento de capacidades e habilidades capazes de
instrumentalizar a participacdo solidaria e co-responsavel no

contexto social;

a dimensédo sociocultural, otimizada em situacdes de ensino-
aprendizagem apropriadas ao didlogo através das varias
estruturas simbolicas que permitem aos individuos e grupos

sociais compreender e expressar o real;

a dimensédo técnico-cientifica, evidenciada pelo dominio dos
fundamentos cientificos vinculados ao conteddo de cada Curso,
de modo a desenvolver a capacidade criativa de aperfeicoar os
processos tecnolégicos que sustentam o desenvolvimento

econdbmico e social;

a dimensédo técnico-profissional, envolvendo conhecimentos
técnicos e praticas especificas da profissdo, articulados com os
recursos e métodos de ensino-aprendizagem, com vistas ao
aperfeicoamento de habilidades, capacidades e competéncias

necessarias ao exercicio profissional.

2. Articulagdo de estrutura, disciplinas e atividades curriculares, voltadas
a dindmica da realidade, ao trabalho e a funcdo social da IES,

objetivando:

a. atender as necessidades de transformacéo social, intervencao

responsavel e participacao solidaria;

assegurar continua atualizacdo quanto as exigéncias de

desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico;
atender ao disposto na legislacéo educacional e profissional;

manter coeréncia em relacdo ao mercado e ao mundo do

trabalho.

3. Tratamento das disciplinas e atividades, bem como sua estrutura e

operacionalizacao, com flexibilidade, de modo que:
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a. as praticas e experiéncias pedagdgicas, sociais e profissionais
assistidas e/ou supervisionadas, tenham espagos efetivos

reservados;

b. o intercambio discente com outras instituicbes de ensino,

nacionais e internacionais, seja oportunizado;

C. as necessidades e interesses dos alunos sejam contemplados e

valorizados;

d. os alunos participem do seu processo de desenvolvimento

humano e profissional, como sujeitos co-responsaveis.

4. Composicdo estrutural das diferentes disciplinas e atividades que
compdem o curriculo, no que respeita a encadeamento, distribuicéao,

sequéncia, carga horaria e regime de funcionamento;

5. Acdo articulada e cooperativa dos professores, enquanto principais
agentes responsaveis pela efetivacdo do Projeto Politico-Pedagdgico
dos Cursos e participacdo conjunta dos alunos e egressos, no seu
processo de desenvolvimento humano e profissional de forma continua

e autbnoma.

Diretrizes dos Cursos do UNIVAG
Os Cursos de graduacao do UNIVAG — Centro Universitario organizam-se em
quatro dimensdes:
a) Conteudo
b) Estagio

c) Atividades Complementares
d) Formacéo Continuada

Conteudo

Quanto ao contetdo, os cursos devem fazer interface com 0 contexto
institucional materializado no foco formativo de cada GPA, estabelecidos como
proposta institucional, quais sejam: GPA Ciéncias Humanas: Formacdo de
Professores; GPA Ciéncias Agrarias e Bioldgicas: Agronegocio; GPA Ciéncia da
Saude: Saude Coletiva; GPA Ciéncias Sociais Aplicadas: Gestdo Social e Negocios.

Para criar movimento ao processo formativo, os curriculos dos cursos obedecerdo a
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seguinte estrutura: a) Formacdo Geral; b) Formacdo de Area e c) Formacio

Especifica.

Por Formacdo Geral entende-se a dinamica curricular que permite a
construcdo de competéncias e habilidades visando a formacdo da autonomia
académica, ou seja, que o estudante aprenda a aprender. Os conteldos que serao
mobilizados para a consecucédo deste objetivo sdo: a lingua materna, o pensamento
l6gico-matematico, o pensamento critico reflexivo e a investigagcdo cientifica. As
disciplinas que materializam estes contelddos s&o, com intuito de construir
competéncias sao: Producdo de Leitura e de Texto, Investigacdo Cientifica,

Sociologia e Filosofia.

Por Formacdo da Area entende-se a dindmica curricular que permite a
construcdo de competéncias e habilidades oriundas dos saberes e conhecimentos
préprios de cada GPA. Os contedudos que serdo mobilizados para a consecucao
deste objetivo sdo aqueles relativos ao conhecimento do ser humano em seu
contexto soécio-politico, levando em conta suas dimensdes pessoais e coletivas,
tomando como interface de dialogo com o mundo do trabalho. Cada GPA define

suas disciplinas.

Por Formacgado Especifica entende-se a dinamica curricular que permite a
construcdo de competéncias e habilidades que visam a formacgdo profissional
especifica de cada curso. As disciplinas serédo determinadas pelo projeto pedagogico
de cada curso, tendo em vista que devem se manter referentes ao foco formativo:
gestao social e negocios. Um instrumento que pode ser usado no fortalecimento da
formacao do estudante sdo as disciplinas optativas, oferecidas a todos 0s cursos,
em espacos formativos comuns. Com isso, dilui-se a idéias de que as disciplinas

optativas venham a atender apenas a um curso.

Deve-se levar em conta que os curriculos séo flexiveis, permitindo a interface
dos cursos por meio de disciplinas que atendam ao foco formativo dos GPAs. A
concretizacdo dos curriculos deve ser garantida pelo uso de metodologias pro-
ativas, de modo a tornar o ensino dinamico e pratico. A avaliacdo do ensino deve ser

processual e usada para reorientar a organizacéo do trabalho docente.
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Culmina o processo formativo com a producdo de um Trabalho de Concluséo
de Curso. Cada curso propde o seu. Possuem como caracteristica o fato de que
sintetizam o processo formativo, devendo revelar o foco formativo do GPA.

A formacdo €& processo que busca efetivar objetivos eleitos em um
determinado tempo e em um determinado lugar. Exprime, ainda, a concepcdo de
mundo dos seus idealizadores, quer seja um individuo, quer seja um grupo, ou,
ainda, uma cosmovisédo intersubjetiva no caso de constru¢cdes coletivas, como é o
caso dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacao do UNIVAG. Nao se pode
deixar de considerar que a formacdo implica algo que estd sujeito a diretrizes
externas a Instituicdo, até como garantia do reconhecimento mais ampliado dessa
formacdo (no caso, de ambito nacional), em outras palavras de -certificacdo

nacionalmente reconhecida.

A eleicdo de conteudos passa a ter algumas coordenadas. Os conteudos
devem ser habeis a atender tanto os critérios acima expostos como se coordenar
com 0s outros elementos, passando pela satisfagdo do foco de formacéo dos GPAs.
Os conteudos devem expressar a finalidade dessa Politica e, portanto, devem ser
instrumentos de olhar critico sobre os termos usados nas Diretrizes Curriculares
Nacionais — DCN, especificamente quanto aos aspectos competéncias, habilidades
e atitudes (esta ultima elemento proprio desta Politica). Nesse sentido vale
reproduzir a compreensdo desses aspectos neste documento, que € aquele
formulado por Andrade e Amboni (2005), que denominam como sendo competéncias
(saber agir), um conjunto de habilidades harmonicamente desenvolvidas e que
caracterizam uma fungéo/profissdo. As habilidades estdo relacionadas a
determinados atributos, tais como saber fazer e saber conhecer. S&0 necessérias
para realizar aprendizagens e continuar aprendendo por toda a vida. Ja as atitudes
demonstram o saber ser do profissional por meio da demonstracdo de
comportamentos ligados a ética, cooperacdo, honestidade, integridade,

solidariedade e participagéo.

Os conteudos como experiéncias a serem vivenciadas no desenvolvimento da
dindmica formativa devem buscar, além da transmissdo de conhecimento, o

desenvolvimento de habilidades béasicas, de habilidades especificas apoiadas na
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capacidade de analise critica e na compreensao mais global da atuacdo do aluno
como profissional, define-se o que é especifico de cada curso, o que € préprio da
area de conhecimento ao qual pertence e o que é proprio da area de conhecimento
ao qual pertence e o0 que, extrapolando-a, € necessario para complementar a

formacéo.

Sao esses nucleos que serdao tomados como subdivisdes dos conteudos, para
efeitos deste texto, que se dividir4, portanto, em: formacao geral; formacéo de éarea;

formacdo especifica e disciplinas optativas.

Os conteudos séo organizados em um curriculo que obedece a ldgica de
nucleos de formacgéo. S&o, basicamente, trés ndcleos: o primeiro com conteudos de
baixa complexidade, o segundo de média complexidade — com componentes
tedrico-praticos e o terceiro de alta complexidade porque possuem caracteristica
profissionalizante. Obedecendo principio regimental do UNIVAG da ndo existéncia
de disciplinas com pré-requisito, 0s nucleos sao realizados em dois ou trés
semestres sem a necessidade de serem cumpridos em ordem fixa. O que significa
dizer que a coordenacdo de curso gesta o processo formativo tendo em vista a
composicao das turmas, visando a otimizacao dos recursos de pessoal. Isso podera
garantir processos mais flexiveis, a medida que o curriculo pré-supde nucleos e nao
semestres, trazendo a possibilidade de encontros formativos das turmas entre

semestres de um mesmo nucleo.

Estagio

O Estagio tem como funcao formadora o estabelecimento da relacdo teoria-
pratica. Toma como principio formador a autonomia do estudante. Para sua
consecucao, deverd incorporar a criacdo de espacos de formacéao alternativos a sala
de aula, tais como laboratérios e outros. Em decorréncia de determinacao legal, o
estagio supervisionado € considerado instrumento curricular obrigatério, constituindo
portanto, requisito fundamental para a obtencdo do Titulo de Graduacao. E ainda, de
acordo com a Legislacao, o Estagio Curricular Supervisionado € considerado como
atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao aluno

pela participagdo em situacdes reais de vida e trabalho em seu meio, sendo
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realizadas na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou

privado, sob a responsabilidade e coordenacgao da Instituicdo de Ensino.

A prética do Estagio Supervisionado como conteudo curricular, visa o0
desenvolvimento do aluno na aplicacédo pratica do conteudo desenvolvido em sala
de aula. Dessa forma, € essencial que o Estagio Supervisionado conduza o alunado,
primeiramente, a identificacdo dos conteudos j& estudados e conhecidos no aspecto
tedrico, verificando-os junto a realidade, nas situacbes desenvolvidas na

comunidade, seja no aspecto publico ou privado.

Logo, o estagio se encontra no espaco entre a teoria e a pratica, desnivelando
tanto a questdo do mercado da producdo do saber de cada &rea cientifica, quanto o
lugar social do exercicio profissional.

Principio da autonomia académica. Sem sombra de davidas, a disciplina de
Estagio Supervisionado, tem como preocupacao, a formacéo profissional de seus
alunos/estagiarios com a vivéncia das situacdes praticas, decorrentes da carreira

profissional escolhida.

Logo, o desenvolvimento de um sistema andragégico é primordial, onde o
alunado contara com todas as ferramentas para que possa elaborar uma estrutura
prépria, a autonomia académica, fundamental no processo de aprendizagem a que

estao submetidos.

A disciplina obrigatéria de Estagio Curricular Supervisionado devera possuir o
minimo de 10% (dez por cento) da carga horaria da Grade Curricular do Curso e no

maximo 20%.

Pode-se dar inicio ao Estagio Supervisionado a partir do momento em que 0s
alunos tiverem os conhecimentos tedricos necessarios a subsidia-los na atividade

pratica, em conformidade com o projeto politico-pedagdgico previsto de cada curso.

Atividades Complementares
As atividades complementares devem servir como estimulo para a pratica de

estudos independentes. Por seu carater interdisciplinar, as acdes deverao atender
ao processo formativo dos GPAs. Além disso, deve ser usado como diferencial de

formagéo do estudante do UNIVAG — Centro Universitario. Com estas atividades,
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pretende-se incluir projetos de ensino-pesquisa que atenda ao carater pratico da
formacdo. Em anexo, encontra-se documento que explicita a dinamica das

atividades complementares aos cursos dos GPAs.

As atividades complementares devem corresponder a 10% (dez por cento) da
carga horéria total de cada Curso, a serem integralizadas no decorrer do mesmo,
distribuidas nos semestres curriculares. A carga horaria total € a referente as
disciplinas do Curso, excluindo a carga horaria prevista para o0 estagio
supervisionado. Ja a distribuicio nos semestres curriculares refere-se a

programacao de oferta das atividades complementares pelos respectivos Cursos.

As atividades complementares sdo aquelas de caréater cientifico, cultural e
académico que, articulando-se ao processo de formacdo profissional, tém a
finalidade de enriquecer e atualizar este processo, permitindo ao aluno, em estudos
independentes a aquisicdo de saberes e habilidades que complementam e ampliam
0s objetivos do PP de cada Curso. As atividades de cunho cultural, dentre outras,
envolve as artisticas, esportivas e aquelas compreendidas no cumprimento da
responsabilidade social institucional estabelecidas pelas instancias competentes.
Para ser considerada Atividade Complementar, qualquer que seja a sua natureza,
ndo pode constituir em atividade obrigat6ria ou optativa curricularmente prevista no

PP do Curso seguido pelo aluno.

Atividades N&o-Presenciais

O desenvolvimento de turmas de certas disciplinas em modalidade semi-
presencial, a oferta para docentes de formacédo continuada sobre ensino a distancia,
foram aspectos, entre outros, que se conjugaram, para demonstrar fortemente para
0 UNIVAG as possibilidades e pertinéncia em se refletir sobre o ensino néo-

presencial.

Em varias ocasides, assim, gestores, docentes, técnicos da Instituicdo e
consultores externos, debrucaram sobre o assunto e perceberam a existéncia no
UNIVAG de elementos materiais e intelectuais suficientes para a realizacdo do

ensino ndo-presencial.

Foram percebidas, em relevo, as perspectivas positivas que 0 ensino nao-

presencial — ENP poderia ofertar no alargamento da interdisciplinaridade na
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formacdo do estudante, maior eficacia no atendimento das exigéncias regionais e da
comunidade servida pela Instituicdo, e corolario desses fatores, um preparo mais
aprofundado, mais vasto horizontalmente e mais proximo das questbes emergentes

no mercado de trabalho do futuro profissional egresso do UNIVAG.

H& ainda a considerar que o Ministério da Educacédo brasileiro, através da
edicdo da Portaria MEC n. 2.253 de 2001, substituida pela Portaria MEC n. 4.059 de
2004, ja vinha incentivando o ENP com base no artigo 81 da Lei n. 9.394 de 1996 —
Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), vale dizer como instrumento
de experiéncias educacionais ou de metodologias inovadoras de ensino, de
aprendizagem, enfim de atividades académicas que incorporassem 0S avangos

tecnologicos capazes de auxiliar o aumento da qualidade da educacao formal.

Esses elementos permitem que se ouse propor, no ambito do UNIVAG, a
instituicdo do ensino ndo-presencial — ENP como elemento integrante dos projetos
pedagdgicos dos seus cursos de graduagcdo. Apresenta-se em sequUéncia a
concepcao desse ENP, as suas diretrizes e em anexo a minuta da sua
regulamentacdo, para apreciacdo e discussdo pela comunidade académica do

Centro Universitario.

Concepcgdo. As inovacdes tecnoldgicas, a diversidade de fontes de
informacgdes, dados e de interpretacdo da realidade e, ainda, as demandas sociais
variadas e emergentes tém imposto as Instituicdes de Ensino Superior — IES uma
constante busca de meios metodologicos e praticos de ensino e de aprendizagem
gue déem conta de colocar os seus estudantes aptos a utilizar essa riqueza
contemporédnea de modo plural e criativo, construindo o seu perfil profissional
individual o mais abrangente possivel. Varios pontos distintivos do mundo
académico sdo vetores reconhecidos de consecucdo desse objetivo, entre eles
podem ser citadas a autonomia intelectual, a formacdo socialmente relevante, a
atitude eticamente responsavel. Estes valores ou pontos dos perfis de egressos dos
Cursos de graduacdo do UNIVAG podem ter no ensino nao-presencial — ENP

ambiente assaz adequado e fomentador do exercicio deles.

Compreende-se 0 ENP como atividade académica centrada “na auto-

aprendizagem e com mediacdo de recursos didaticos organizados em diferentes
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suportes de informac&o que utilizem tecnologias de comunicacdo remota” (Portaria
MEC n. 4059 de 2004, art. 1.2, § 1.9)".

Vale citar a opinido de Maria Thereza Cristina sobre o tema: “Como nova
forma de aprendizado, deve-se entender que a educacédo a distancia envolve uma
nova experiéncia com o tempo e o espaco, compartilhados de uma forma relacional,

porém sem a presenca fisica do professor e dos préprios alunos.”

A correlacdo entre o ENP, a Educacédo a Distancia e o “e-learning” pode ser
vista neste trecho de Maria Neide: “A expressdo Educacédo a Distancia cobre um
amplo aspecto de formas de estudo e estratégias educativas. Ela inclui todos os
métodos de ensino nos quais, devido a separacdo dos alunos e professores, as
fases interativas e pré-ativas do ensino sdo conduzidas mediante a palavra impressa
e/ou elementos mecéanicos e eletrbnicos. Entende-se por ‘e-learning’ o uso da
tecnologia web para gerenciar, projetar, entregar, selecionar, transacionar, treinar,
dar sustentacédo e entender a APRENDIZAGEM (de todos os tipos) do EAD, sejam

cursos, aulas, treinamentos ou uma simples exposicdo.”

A questdo do tempo no processo educativo € de grande importancia, como
expressa Nelson Piletti: “A liberdade de professores e alunos para dispor do tempo
de sala de aula é de fundamental importancia para o processo educativo, desde que

se pretenda educar pessoas e nao fabricar autématos.”

E bom realcar que se concebe a ENP, no a&mbito do UNIVAG, como qualquer
atividade académica, isto €, pode ser uma disciplina, um curso, um estudo de caso,
estudos dirigidos, estudos coletivos, praticas simuladas, oficinas, pesquisa,

discussodes, construgdes de texto — individualmente ou coletivamente — enfim todas

! BRASIL. Portaria mec n. 4.059 de 2004. In: DIARIO OFICIAL DA UNIAO. N.° 238, 13.12.2004,
secdo 1. Brasilia: Imprensa Nacional, 2004, p. 34. Todas as demais citacdes deste documento terdo a
mesma fonte pelo que se escusa de tornar a referencia-la.

> GUERRA, Thereza Cristina. Ensino & distancia: conhecer para aplicar. In: BANAS QUALIDADE:
GESTAO, PROCESSO E MEIO AMBIENTE. Ano Xll, marco de 2003, n.° 130. S&o Paulo: Epsec —
Editora de Produtos e Servicos Ltda, 2003. P. 80-81, p. 81.

® NEIDE, Maria. Ensino a distancia: bom para a escola, melhor para os alunos. In: REVISTA LINHA
DIRETA: EDUCACAO POR ESCRITO. Ano 7 — n.° 72 — marco de 2004. S. I., Publicagdo Mensal dos
SINEPEs, ANACEU, e da AEBJ, 2004. P. 11, p. 11.

* PILETTI, Nelson. Sociologia da educacdo. 18. ed., 3. imp., Edicdo reformulada e atualizada. S&o
Paulo: Editora Atica, 2003, p. 13.
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as possibilidades de atividades de natureza académica que permitam a sua
realizagdo com metodologia articulada na auto-aprendizagem. O importante é
integrar o ENP com as demais atividades dos Cursos de Graduagao do UNIVAG,
objetivando o aprofundamento e alargamento destes Ultimos, implicando

aprendizagem significativa®.

O ENP no UNIVAG devera entender a aprendizagem significativa como
elemento da educacéo plena, que, por sua vez, pode ser compreendida conforme os
seguintes dizeres de Peter Bittner: “Em lugar da educacéao tradicional que somente
se preocupa em formar pessoas com grande quantidade de conteudos e a maior
racionalidade possivel, a nova proposta vai em direcdo a educagdo plena: o
desenvolvimento das habilidades cognitvo-investigativas necessarias para o
raciocinio razoavel, critico-criativo-cuidadoso, 0 metapensamento e 0 exercicio

consciente e participativo da cidadania e democracia.”

O ENP que se concebe aqui se insere em cursos de graduagdes basicamente
presenciais. Desse fato deriva, obrigatoriamente, limites ao ENP, de modo a n&o
desfigurar ou mudar a natureza da modalidade presencial. O limite pensado € de
20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso, no maximo. A carga horaria a
ser computada como total, para os efeitos destes calculos, deve ser aquela
envolvendo a carga horéaria dedicada as atividades disciplinares, mais a relativa ao
estagio supervisionado curricular e, mais, ainda, a carga horaria das respectivas
atividades complementares de cada curso, sem esquecer aquelas ligadas a

orientacao dos trabalhos de concluséo de curso, nos cursos que os tenham.

As atividades académicas que compordo o ENP do UNIVAG deverao, além
dos elementos conceituais dessa modalidade de ensino, apresentar, de modo

explicito nas suas propostas, 0s objetivos pedagdgicos que almejam realizar. O ENP

> MORAN, José Manuel. Novas questdes que a educacdo on-line traz para a didatica. Texto que faz
parte do artigo Contribuigcbes para uma pedagogia da educacéo on-line, publicado em SILVA, Marco
(org.) Educacao on-line: teorias, praticas, legislagao, formacéo corporativa (Sado Paulo, Loyola, 2003,
p. 42-46). Disponivel em: http://www.eca.usp.br/prof/moran/questdes.htm. Acesso: 30 de outubro de
2006. p. 2.

® BUTTNER, Peter. Mutacdo no educar: uma questdo de sobrevivéncia e da globalizacdo de vida
plena — o 6bvio ndo compreendido. Cuiaba: EQUFMT, 1999, p. 49.
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ndo pode ser entendido como possibilidade de atividades académicas com processo
pedagogico simplificado, mas como aquelas que tém compromisso acentuado com a

construcdo do conhecimento.

N&o é possivel definir ou mesmo apontar uma metodologia adequada para
cada tipo de atividade académica que sera proposta para 0 ENP/UNIVAG. Pode-se,
contudo, dizer, sem significar limitagGes, diretrizes ou sugestdes metodoldgicas, que
as atividades de ENP ou séo direcionadas a aprendizagem de habilidades
especificas, atualizacdo profissional e outras, que permitem proposta pedagogica
mais programada, porém sem configurar aquilo que se poderia chamar de
organizacdo pedagdgica, com baixa possibilidade de interferéncia dos participantes.
Outra hip6tese consiste naquelas outras atividades de cunho mais formativo e
aguelas de duracdo mais longa a exigir que a sua proposta pedagogica tenha, ai
sim, essa natureza de quase uma organizacdo pedagogica. Estas Ultimas, deveréo
buscar o equilibrio entre a transmisséo e a construgdo do conhecimento, individual e

coletivamente, “de forma flexivel e participativa’.

Cada atividade académica do ENP implica a existéncia de docente
responsavel pela sua execucdo, denominado professor-tutor. A tutoria podera ser
exercida por um grupo de docentes, estabelecendo-se no planejamento da
atividade, quais serdo os critérios de escolha do tutor por cada aluno ou de alunos
inscritos na atividade de ENP pelo tutor, ou, ainda, se a tutoria sera exercida
concomitantemente por todos os docentes tutores elencados pelo projeto. Em
quaisquer dessas hip6teses, o docente para exercer tutoria de atividade de ENP
deverd ter capacitacdo apropriada. Pode-se, imaginar, inclusive, situacdes de tutoria
coletiva em que alguns docentes estejam fazendo a parte pratica das suas

atividades de capacitacdo para o ENP.

A denominacdo de professor-tutor liga-o diretamente, quer a atividade de

tutoria, quer & educacdo centrada na auto-aprendizagem. A tutoria corresponde a

" MORAN, José Manuel. Novas questdes que a educacio on-line traz para a didatica. Texto que faz
parte do artigo Contribuicdes para uma pedagogia da educac¢éo on-line, publicado em SILVA, Marco
(org.) Educacao on-line: teorias, préticas, legislacdo, formacéo corporativa (S&o Paulo, Loyola, 2003,
p. 42-46). Disponivel em: http://www.eca.usp.br/prof/moran/questdes.htm. Acesso: 30 de outubro de
2006.p.1e 2.
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supervisdo das atividades do estudante, ndo no sentido de fiscalizacdo, mas na
direcdo de orientagdo, de avaliagdo das atividades em realizagéo, de sugestéo de
encaminhamentos, de possibilidades, enfim a tutoria deve ser entendida como tendo
natureza de co-participacdo nas atividades do estudante. A ligacdo do professor-
tutor com a educacao centrada na auto-aprendizagem faz com que as suas funcdes
tradicionais de docente sofram radical aumento, variabilidade e complementaridade
derivadas das novas situagOes, propostas e atividades que surgirdo das atuacdes
dos estudantes. Essas hipéteses irdo exigir do professor-tutor criatividade e
adaptabilidade maiores do que as requeridas pela sua atuacdo tradicional. Irdo como
que impor a necessidade de atuacdo coletiva dos docentes na tutoria, em vistas
dessas demandas decorrentes da educacéo centrada na auto-aprendizagem.

Essas caracteristicas fazem recordar aquelas do professor universitario
descrito por Marcos Tarciso Masetto, nestas palavras: “Um professor que, com seus
alunos, forme um grupo de trabalho com objetivos comuns, que incentive a
aprendizagem de uns com os outros, estimule o trabalho em equipe, a busca de
solucéo para problemas em parceria, que seja um motivador para o aluno realizar
suas pesquisas e seus relatorios, que crie condi¢cdes continuas de ‘feedback’ entre

aluno e professor.”

O ENP exige tecnologia apropriada para a sua realizacdo, uma vez que a sua
compreensao, como ja foi expressa acima, fundamenta-se na mediacéo de recursos
didaticos organizados em diferentes suportes de informacdo que utilizem tecnologias
de comunicacdo remota. Nesse diapasao, a tecnologia envolve tanto as relativas
aos recursos didaticos e a sua organizagdo, quanto aquelas ligadas aos suportes da
informacdo e aos meios de comunicagdo remota. O ENP/UNIVAG néo deverd ter
restricdo a qualquer tecnologia que seja apta a realizacdo pretendida com a
atividade de ENP que venha a ser proposta. Deve-se considerar ja neste instante,
contudo, duas condicionantes. A primeira consistente na existéncia, na possibilidade

de aquisicdo e na disponibilidade dos equipamentos, requeridos pela tecnologia

® MASETTO, Marcos Tarciso. Professor universitario: um profissional da educacdo na atividade
docente. In: MASETTO, Marcos Tarciso (org.). Docéncia na universidade. Campinas, Papirus, 1998.
P. 9-26, p. 22.
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indicada na proposta, na Instituicdo. A segunda consistente na qualificacdo do
docente proponente ou 0 que ira executar a atividade ou da equipe (caso de
atividade proposta ou a ser desenvolvida por grupo de docentes) para trabalhar com
a tecnologia indicada no projeto ou plano. A tecnologia a ser utilizada na atividade
de ENP implicar4, obrigatoriamente, critério de selecdo dos estudantes que
participardo da atividade, uma vez que o selecionado devera apresentar condices
de manuseio da tecnologia adotada.

E bom neste momento apontar a fala de Laila Aninger a propésito da
aprendizagem via tecnologia informatica: “Nao podemos nos esquecer de que a
tecnologia € apenas um meio facilitador do ‘e-learning’ e que o que conta é a
qualidade dos conteudos, além do incentivo de uma cultura de aprendizado dentro

da instituicdo.”

Essas breves consideracfes sobre elementos constitutivos do ENP ja
possibilitam a elaboracdo de algumas diretrizes para o ensino nao-presencial no
UNIVAG.

Diretrizes: O ensino nao-presencial no Centro Universitario de Varzea
Grande constituira em programa de ambito institucional. Isto €, abarcara todos
Grupos de Producédo Académica, assim como todos os Cursos de Graduacao da
InstituicAo. Terd a denominagdo de Programa de Ensino N&o-Presencial —
ENP/UNIVAG.

Em funcdo dessa amplitude institucional do Programa, a sua Coordenacéo
cabera a Pro-reitoria Académica — PRAC/UNIVAG, que poderé instituir colegiado

para seu assessoramento.

O ENP/UNIVAG constituir-se-4 de atividades académicas de diversas
naturezas, podendo ser atividades ligadas a uma disciplina ou mesmo ser uma
disciplina em si, ou atividades transversais a disciplinas de um mesmo Curso de
Graduacao, ou do mesmo GPA ou, ainda, transversais a disciplinas de GPAs
diferentes. O alcance, em termos de validade curricular para os estudantes do

° ANINGER, Laila. Ensino on-line: principais estratégias para o sucesso. In: REVISTA LINHA
DIRETA: EDUCACAO POR ESCRITO. Ano 8, n.° 87, junho de 2005. S. |., Publicacdo mensal dos
SINEPs, ANACEU, CONSED, ABMES e SEBRAE-MG, 2005. P. 36-37, p. 37.
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UNIVAG, da atividade do ENP/UNIVAG sera estabelecido no seu planejamento e
encontrara sua legitimidade e critério de estabelecimento do alcance pré-falado nos
objetivos almejados, nas habilidades, competéncias e/ou atitudes pretendidas pela

proposta.

Os Projetos Pedagdgicos — PP de todos os Cursos de Graduacao do UNIVAG
deverdo prever atividades de ensino nao-presencial. Estas atividades seréo
realizadas pelos Cursos e pelos estudantes no ambito do ENP/UNIVAG. Dessa
forma, o ENP sera atividade curricular dos Cursos de Graduacdo do UNIVAG,

passando a ser, inclusive um ponto distintivo deles.

Os PP dos Cursos de Graduacédo do UNIVAG estabelecerdo, como carga
horaria obrigatéria a ser cumprida pelos estudantes do respectivo Curso em
atividades do ENP/UNIVAG, o percentual de 20% (vinte por cento) da carga horaria
total, considerada esta Ultima como aquela resultante do somatério das cargas
horarias destinadas as atividades disciplinares, atividades de estagio curricular,
atividades complementares e as de orientagdo de trabalho de concluséo de curso

(quando houver).

O ENP/UNIVAG programara as suas ag¢des considerando a necessidade dos
estudantes fazerem as suas atividades de ensino n&o-presencial em atengdo aos
respectivos PP. Nessa oferta de atividades de ENP, dever-se-a sempre ter como
fundamental a natureza de atividade optativa, isto €, apresentar diversidade de
opcOes. A eleicdo de uma das atividades de ENP podera ser exercida pelo
estudante, pela Coordenacdo do Curso ao qual esta vinculado o estudante, pelo

GPA ou mesmo pela PRAC.

A oferta de atividade do ENP/UNIVAG obedecera aos procedimentos
estabelecidos na regulamentacdo do Programa para o seu planejamento e sera
divulgada com antecedéncia suficiente para que se efetive as inscricdes dos

estudantes na atividade e que essas inscricdes sejam devidamente registradas.

A realizacdo de atividade do ENP/UNIVAG seguira os ditames estabelecidos
no seu planejamento devidamente aprovado pela PRAC/UNIVAG. Nas situacdes em
que o planejado se impossibilitar ou ndo for mais o indicado ou, ainda, quando

outras possibilidades mais convenientes aparecerem ou tornarem possiveis, a
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substituicdo devera ser apontada ao ENP/UNIVAG, com a devida justificativa e

somente poderéd ser implementada com a aprovacao expressa da PRAC/UNIVAG.

O registro das atividades do ENP/UNIVAG sera feito pela Secretaria de
Registro Académico — SRAC/PRAC/UNIVAG. Aprovada a atividade, sera
providenciada a comunicacdo a Secretaria, para o registro da atividade e abertura
de inscrigbes. As inscricdbes somente serdo consideradas efetuadas quando
registradas na SRAC/PRAC/UNIVAG. Nas atividades de ENP que se estendam por
mais de um bimestre, ao final de cada um deles devera ser providenciado o registro
da avaliacdo referente a esse periodo, da mesma forma se ultrapassar a um
semestre, devera ser registrada a avaliacdo do estudante participante da atividade
de ENP ao fim de cada semestre. Ao final da atividade sera elaborado relatorio, no
qual constardo: a narrativa do desenvolvimento dela, a avaliacdo dos estudantes
participantes e a comparacao entre o planejado e o realizado, a guisa de avaliacao
geral da atividade. Esse relatério serd encaminhado a PRAC, que providenciara o
encaminhamento dos dados pertinentes a SRAC para registro, nos apontamentos do

estudantes participantes, das respectivas avaliacoes finais.

A avaliacdo das atividades do ENP/UNIVAG feitas pelo estudante sera
efetuada por atividade, segundo o que estabelecer o Plano da atividade.
Necessariamente, nos casos ja expressos de atividade que se prolongue por mais
de um bimestre ou por mais de um semestre, o Plano devera prever avaliacdo
referente a cada um dos bimestres envolvidos, assim como as relativas a cada um

dos semestres envolvidos.

Tomar-se-4 como principio que 20% (vinte por cento) da carga horéaria de
cada disciplina dos Cursos de Graduacao do UNIVAG serd realizada por atividades
nao-presenciais, que poderdo ou nado fazer parte do ENP/UNIVAG. Nos casos em
que as atividades ndo-presenciais de uma disciplina venham a fazer parte do
ENP/UNIVAG, essas atividades terdo planejamento, oferta, registro e avaliagao
conforme o estatuido pelo regulamento do ENP/UNIVAG e as avaliagBes presenciais
deverdo ser realizadas na mesma ocasido, local e com 0 mesmo instrumento
avaliativo aplicado aos estudantes da disciplina presencial. Estes ultimos nao

poderdo contar as atividades assim realizadas para cébmputo da carga horaria
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destinada ao ENP, ja que serdo consideradas atividades disciplinares. Assim, ndo
poderdo inscrever-se nessa atividade especifica do ENP/UNIVAG, ja que atividade
de disciplina na qual estédo matriculados.

Os estudantes do UNIVAG poderdo participar de todas as atividades
ofertadas pelo ENP/UNIVAG desde que possuam 0s requisitos estabelecidos para a
inscricdo na atividade e, ainda, exista vaga. Para que uma atividade do
ENP/UNIVAG seja apta a preencher a carga horaria destinada ao ensino néo-
presencial pelo PP do Curso de Graduagcdo ao qual esta vinculado o estudante é
necessario que essa atividade esteja credenciada para tanto. O credenciamento de
cada atividade como atividade de ensino ndo-presencial valida para um determinado
curso de graduacdao seré feito pela PRAC, de acordo com a sugestéo da proposta de

atividade aprovada.

Finalmente, com o0s elementos expostos acima, acredita-se que estdo
presentes 0s essenciais a concep¢do do ensino nao-presencial e, especificamente,
as diretrizes que irdo configurar o ENP/UNIVAG. Entretanto, outros podem ser
acrescentados, enriquecendo uma provavel proposta de ENP no UNIVAG. O mesmo
pode ocorrer pela modificacdo ou eliminacdo dos pontos caracterizadores trazidos
por este documento. Alias, esta a funcdo deste, a de ser um esboco destinado a
instigar a discussdo do assunto, a ser ponto de reflexdo sobre o tema e a ser
instrumento para o trabalho de construcdo de uma proposta efetiva de ENP no
UNIVAG.

Deve-se realcar que a tecnologia é, como se viu, fundamento insubstituivel no
ENP. Todavia, ndo foi suficientemente caracterizado neste documento. Nao se
pretende justificar, mas indicar que a configuracdo dela devera ser elaborada pela
discussédo entre as instancias académicas e as técnicas, considerando, nessas
tratativas, aquelas disponiveis na Instituicdo, as possiveis de aquisicao e, quica, as
gue possam ser criadas. A tecnologia a ser apontada devera, contudo, atender a
configuracdo estabelecida pela concepgédo apontada por este documento, uma vez

gque expressa preceito contido em Portaria do MEC.
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